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Abstract 

Purpose: In an era of geopolitical volatility, digital transformation, and persistent institutional 

constraints, particularly in developing economies, understanding how exporting firms formulate and 

enact their export development strategies is crucial. While dominant internationalization theories (e.g., 

Uppsala, Born Global) assume relatively stable, institutionally supportive environments, they often fall 

short in explaining strategic behavior under conditions of sanctions, currency instability, weak legal 

frameworks, and limited access to global digital infrastructure. This study aims to bridge this gap by 

conducting an in-depth, context-sensitive investigation into the export development strategies employed 

by managers of exporting firms in Iran, a representative case of an emerging economy facing acute 

institutional and macroeconomic challenges. Specifically, the research seeks to answer: How do 

managers in such constrained environments conceptualize, design, and execute export strategies in 

practice? By centering managerial agency and lived experience, this study enriches contextually 

grounded theorizing in international business and export management. 

Design/Methodology/Approach: A qualitative case study design was adopted to capture the 

complexity, dynamism, and embeddedness of strategic decision-making in real-world exporting 

contexts. Data were collected via 15 semi-structured interviews with senior and mid-level managers 

from exporting firms operating across three key non-oil sectors: industrial manufacturing (7 firms), 

agriculture (4 firms), and services (4 firms). All participants had at least two years of active international 

export experience, with export tenures ranging from 2 to 15 years (mean = 7.8 years). Purposive 

sampling ensured diversity in firm size, sector, gender (12 male, 3 female), and international market 

exposure (including destinations in the Middle East, Africa, Southeast Asia, and Europe). Interviews, 

lasting 45–75 minutes each, were audio-recorded, transcribed verbatim, and analyzed using thematic 

analysis following Braun & Clarke’s (2006) six-phase framework. Data saturation was achieved after 

the 15th interview, as no new themes emerged. Rigor was ensured through methodological triangulation, 

member checking (participant validation of preliminary findings), and intercoder reliability (>92% 

agreement between two independent coders). MAXQDA 2024 software supported coding and theme 

development. 

Findings: Analysis yielded four overarching strategic themes, each comprising several sub-themes, 

revealing a hybrid and highly adaptive strategic repertoire. 1. Network-Based and Informal Strategies: 

Faced with institutional voids and sanctions, managers systematically rely on non-formal networks as 

strategic infrastructure. Key tactics include: (a) leveraging personal and ethnic ties (e.g., relatives or 

alumni in target countries) to initiate market entry and facilitate customs clearance; (b) mobilizing 

cultural and religious affinity (e.g., shared language or sect in Iraq, Afghanistan) as social capital to 

overcome trust deficits; and (c) deploying third-country intermediaries (e.g., in UAE, Turkey, or 

Malaysia) to circumvent financial and logistical sanctions. As one agri-exporter noted: “Without this 

network, we couldn’t clear even a single shipment.” This reflects the displacement of formal institutions 

by embedded relational capital.  2. Adaptive and Reactive Strategies: In highly volatile environments, 
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long-term planning is supplanted by real-time responsiveness. Managers exhibit: (a) rapid market 

switching—e.g., shifting from China to Uzbekistan amid supply chain disruptions; (b) product 

adaptation without formal market research, relying instead on iterative customer feedback from early 

shipments; and (c) dynamic pricing mechanisms tied directly to daily exchange-rate fluctuations. A 

food-industry manager explained: “Every morning, the first task is checking the dollar rate and 

reconfirming prices with clients before loading.” This confirms the prevalence of emergent rather than 

deliberate strategies (Mintzberg, 1994). 3. Digital and Platform-Driven Strategies: Digital tools are 

widely adopted—yet with critical limitations. Firms use Alibaba and Amazon as “digital showrooms” 

for global visibility, while Instagram, Telegram, and WhatsApp serve for direct B2B communication. 

However, a phenomenon termed “incomplete digitalization” emerges: while marketing leverages digital 

channels, transactions are forced offline due to blocked international payment systems (e.g., PayPal, 

Stripe). As a design-services exporter stated: “We attract clients via Instagram, but receive payments 

only via Western Union or informal hawala.” This decoupling of digital outreach from digital transaction 

infrastructure distinguishes export behavior in sanctioned contexts. 4. Institutional and Support-Related 

Strategies: Governmental and quasi-governmental bodies (e.g., Export Promotion Center, Chambers of 

Commerce) are perceived ambivalently. While useful for market intelligence and trade fair participation, 

they are criticized for bureaucratic delays, inequitable financial support (favoring large firms), and 

symbolic—rather than substantive—assistance. One pharmaceutical exporter remarked: “The Chamber 

gave us booth space in Doha, but we covered 90% of the costs ourselves.” Thus, institutions are 

experienced less as enablers and more as administrative burdens, reinforcing the need for self-reliance. 

Discussion and Conclusion: The findings extend and challenge dominant export strategy literature in 

several ways. First, they validate—but also refine—the contextual embeddedness framework (Prashantham 

& Dhanaraj, 2021), showing that in high-institutional-complexity settings, firms do not merely embed in 

formal ecosystems but actively construct informal strategic ecosystems through transnational social capital. 

Second, the documented prevalence of reactive adaptation supports the notion of strategic emergence in 

turbulent environments, suggesting that linear, stage-based internationalization models are ill-suited for such 

contexts. Most significantly, the study introduces two original theoretical constructs: Incomplete 

Digitalization: A condition where firms access digital marketing tools but remain excluded from core digital 

transaction infrastructure, creating a “visibility–viability gap.” Hybrid Formal–Informal Export Strategies: 

A deliberate, skillful blending of formal tactics (e.g., digital branding, participation in trade fairs) with 

informal practices (e.g., kinship-based brokerage, third-country routing). This hybridity is not a sign of 

weakness but of contextual strategic competence. Managerially, the study underscores that export success 

in constrained environments depends less on textbook international marketing and more on operational 

agility, network orchestration, and institutional navigation. Policy-wise, findings call for: (1) developing 

alternative financial channels (e.g., cryptocurrency corridors, barter mechanisms); (2) upgrading digital 

infrastructure to enable end-to-end e-exporting; (3) renegotiating bilateral trade agreements to reduce 

market-entry uncertainty; and (4) streamlining export bureaucracy through integrated digital platforms. 

While the study’s context-specific focus limits statistical generalizability, its theoretical transferability to 

other sanctioned or institutionally fragile economies (e.g., Venezuela, Belarus, Myanmar) is high. Future 

research should explore comparative cases and quantitatively test the proposed. 
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 «و توسعه صادرات هاجهانی سازی کسب و کار»

 

 المللی: صادرات در بازارهای بین ۀراهبردهای توسع

   های صادرکنندهکیفی از دیدگاه مدیران شرکت  ۀ یک مطالع
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 چکیده 

هاا   المددی از دیادگااه مادیران اااارکاتصاااادرات در باازارهاا  بین  ۀاین پژوهش باا هادش ااااناا اااایی و تحدیای راهعردهاا  تو ااا ا 

تو ا ه، رارورت درع یمی   حال  ها  نهاد ، اقتصااد  و  ایا ای کشاورها  درصاادرکننده اناا  ااده ا اتا با توبه به پیگیدگی

این مطال ه از رویکرد کیفی ا  ررور  ا تادن امر  المددیگیر  و راهعردها  یمدیاتی مدیران در فرایند بیناز فرایندها  تصمیم

 ۀ ها  صاادرکنند ااتتاریافته با مدیران ارااد و میانی اارکتنیمه  ۀمصااحع 15ها از طری   کندا داده مورد  ا اتفاده می  ۀو نوع مطال 

و    اادندبرر ای  ها با ا اتفاده از روش تحدیی تما داده ندآور  اادها  صان تی، کشااورز  و تدمات ریرنفتی بم ف ال در بخش

 -1د:  ها منار به ااانا ااایی  هار تم اصاادی ااا تحدیی داده ا  کننده حاصاای ااادااااعاع م نایی پا از مصاااحعه با پانزدهمین ااارکت

راهعردها    -4 محور وراهعردها  دیایتال و پدتفر  -3 ،راهعردها  انطعاقی و واکنشاای -2 ،محور و ریرر اامیراهعردها  اااعکه

به ینوان بار ادار   بیشاااتر  کننده و  به ینوان یامی تساااهییکمتر  را  د مدیران نقش نهادها  دولتیندهینهاد  و حمایتی که نشاااان م

المددی  بازرگانی بین ۀ ا  در حوززمینه  اااز نظریهمحور ، به  این مطال ه با تأکید بر تاربیات یمدی مدیران و زمینه اکنندیتاربه م

بقا و    ۀ تر از نحویمی  یبه درک   «ریرر اامی-راهعردها  ترکیعی ر اامی» و   « اااز  ناق دیایتالی» کندا مفاهیمی مانند  کمک می

 ادناناامها  ناپایدار میها در محیطموفقیت بنگاه 

  

 اصادرکننده  ها ارکتالمددی، راهعردها  صادراتی، صادرات، بازرگانی بین ۀتو   کلیدواژگان:

   ها اارکت رانیمد  دگاه یاز د یفیک  ۀمطال  کی:  یالمددنیب   صاادرات در بازارها  ۀتو ا    راهعردها (ا1404ااهابی، الهه   استناا::

 ا40-25 (،1 9، کسب و کارها و تو  ه صادرات   از یبهانا صادرکننده 

 
       :2476-4833شابک چاپی:                                                                                                23/06/1404تاریخ دریافت      

  2588-7084شابک الکترونیکی:                                                                                             30/06/1404تاریخ بازنگری:         
 ناشر: دانشگاه حضرت معصومه)س(                                                                                           01/07/1404 تاریخ پذیرش:         
  :bged.2025.729525 doi/10.22034                                                               نوع مقاله: پژوهشی                                               

https://orcid.org/0000-0003-3342-6123


1404  پاییز /اولشماره /اولسال /سازی کسب و کارها و توسعه صادراتجهانی  26 
 

 مقدمه
المللی به عیوان یکی از ملاورهای اصررلی رشرر   بینسررازی و تلاو ت سررریا فیاوریز بازر انی در عصررر انانی

صرادراتز به عیوان   (.WTO, 2023)  شرودهای اقتصرادی شریاهته میپذیری بیگاهاقتصرادیز نوووری و ارتقای رقابت

ویژه در اقتصادهای   به تأمین دروم  ارزی و کاهش وابستگی به میابا طبیعی )به  فقطای حیاتی از این فرایی ز نه مؤلفه

کی ز بلکه با ایجاد انگیزه برای بنبود کیفیت تولی ز انتقال فیاوریز دسرترسری به وابسرته به دروم های نفتی( کمک می

 ,.Hausmann et al)  کی وریز نقشری ملاوری در تلاول سراهتاری اقتصرادها ایفا میبازارهای ا ی  و افزایش بنره

2007; World Bank, 2022.)  هرای  ز تیش1۹- یری کوویر هرای اهیرز برا واود اهتت ت نراشررری از همرهدر سرررال

راهبردهرای    ۀبخشررری بره برازارهرای صرررادراتی و توسرررعرترأمین انرانیز اهمیرت تیوع  ۀژئوپلیتیرک و تیییرات زنجیر

 (. OECD, 2023)  پذیر بیش از پیش وشکار ش ه استانعطاف

ملاور  المللی ب ون اتخاذ راهبردهای میسرج،ز هوشرمی انه و زمییهبا این حالز ورود و بقای موفق در بازارهای بین

وکارهای کوچک و ویژه کسر  های اقتصرادیز بهان  بسریاری از بیگاههای متع د نشران دادهامری دشروار اسرت. پژوهش

ها شرام  ناوشریایی با الزامات  ع ی موااه هسرتی . این چالشهای چی بُدر فرایی  صرادرات با چالش(ز  SMEs)  متوسرط

های ارزی و سریاسریز  المللیز ریسرکهای توزیا و بازاریابی بینقانونی و اسرتان اردهای بازار مقصر ز کمبود شربکه

 ,.Lages et al)   نشرروالمللی میالمللی و نقص در دانش م یریت بازر انی بینبین  ۀملا ودیت دسررترسرری به مالی

2009; Cavusgil & Knight, 2015; Khan et al., 2022.) ۀاین عوام  لزوم طراحی و اارای راهبردهای توسرررع 

 .کیی ای عم  فراتر از الگوهای کلیشه  کیی  تابراسته میصادراتی را 

بازار مقصرر ز تعیین حالت ورود )مسررتقی،ز   ۀصررادرات معمو ش شررام  انتخاش هوشررمی ان  ۀراهبردهای توسررع

 یری از  و بنره  راهبردیغیرمسرتقی،ز مشرارکتی(ز تطبیق ملاصرول و برن  با فرهی  و نیازهای ملالیز تشرکی  متلا ان  

 (Alibabaو    Amazon  مرانیر ) المللی و برازارهرای دیجیترال انرانیابزارهرای دیجیترالی مرانیر  تجرارت الکترونیرک بین

های اهیرز با  سرترش در سرال (. Johanson & Vahlne, 2009; Mudambi, 2010; Sinkovics et al., 2021هسرتی  )

های دیجیتال به ان  از طریق پلتفرمهای نوظنور حتی از کشرورهای در حال توسرعه نیز توانسرتهفضرای دیجیتالز بیگاه

 (. Petersen & Benito, 2022)  معروف است  1دیجیتال«  »صادرات به  که  ایپ ی ه ؛بازارهای انانی دست یابی 

 Uppsala (Johanson م ل   امله ز ازصرادرات  ۀهای رایج توسرعم ل  بیشرترتر از همهز بای  تواه داشرت  اما من،

& Vahlne, 2009)  و م ل Born Global (Oviatt & McDougall, 1994 )های پای ارز ننادی قوی عم تاش در ملایط

ها ممکن است در شرایط کشورهای در حال توسعه  ان . این م ل و با دسترسی وسان به اطتعات و میابا طراحی ش ه

 
1 born-digital exporters 
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طور کام  قاب  تعمی،   های تجاریز بهها و ضررعز زیرسرراهتهای ننادیز تلاری،با نوسررانات اقتصررادیز ملا ودیت

عبارت دیگرز راهبردهای صرادراتی که در یک بافت   به (.Leonidou et al., 2019; Sinkovics et al., 2021)  نباشری 

 .های دیگر مؤثر نیستی  یرن ز لزوماش در بافتفرهیگیز سیاسی و اقتصادی هاص شک  می

از طریق درک عمیق تجربیراتز    بتوان  کییر  ترافرد فراه، میکیفی فرصرررتی میلاصرررربره  هرایپژوهشدر این میرانز  

  دسرررت یرافرت  1ایهرای شرررنودی و فراییر هرای یراد یری مر یران صرررادرکییر هز بره دانش زمییره یریبراورهراز تصرررمی،

(Saunders et al., 2019; Bryman, 2016  .)یا رویکردهای   2در حالی که مطالعات قبلی بیشرتر بر تلالی  عوام  کتن

توانی در شررریراهرت فراییر هرای ذهییز ادراکرات و   ارالر   انر ز هأهرای ر رسررریونی( متمرکز بودهکمّی )مرانیر  مر ل 

  های تلاری،  اقتصرادیز-سریاسری  نوسرانات با  که  کشرورهایی در ویژهز به تجربیات عملی فعا ن اقتصرادی واود دارد

  (.Rezaei et al., 2023هستی  )  موااه  انانی  هایشبکه و  اطتعات به  دسترسی  هایملا ودیت و  المللیبین

های صادرکیی ه چگونه  م یران شرکت  ده :پاسخ میاین مطالعه با ه ف پرکردن این شکافز به پرسش اصلی زیر  

به    پژوهشهمچیینز این    کیی ؟دهی  و اارا میالمللی شک  میصادرات هود را در بازارهای بین  ۀراهبردهای توسع

   یری شک   بر  که  المللی استبین  هایشبکه  و  داهلی  میابا  هازفرصت  هازچالش  ز شام  دنبال شیاسایی عوام  کلی ی

های صادرکیی ه در ملاورز بر تجربیات م یران شرکتبا رویکردی زمییه  پژوهشاین   ذارن .  می  تأثیر  راهبردها  این

چالش با  توسعه  در حال  کشور  یافتهیک  ا رچه  است.  متمرکز  مشخص  اقتصادی  و  ننادی  میهای  برای  ها  توانی  

  هاز تلاری، ارزیز نوسانات  امله  ز ازهای ملالیها با در نظر  رفتن واقعیتکشورهای مشابه قاب  تعمی، باشی ز تلالی 

  درکی   به  رویکردها   این.  شون می  صادراتز انجام  تسنی   در  شخصی هایشبکه نقش  و جاریت  هایزیرساهت  ضعز

در  3ای سازی زمییهتئوری  به  روز  این   از   و  کیی می  کمک  ناپای ار  و  پیچی ه  هایملایط  با   هابیگاه  تطبیق  نلاوۀ  از  بنتر

 (.  Prashantham & Dhanaraj, 2021)  یکیالمللی کمک میبازر انی بین ۀحوز

ایز این پژوهش به دنبال شیاسایی الگوهای معیادارز  های مصاحبهبا استفاده از رویکرد کیفی و تلالی  تماتیک داده

توانر  بره می  پژوهشهرای این  صرررادرات اسرررت. یرافتره  ۀهرای ذهیی مر یران در فراییر  توسرررعرهرای کلیر ی و مر ل ت،

ها کمک کی  تا  های بازر انی( و هود بیگاهتجارت )مانی  مراکز صرادراتز اتا   ۀهای توسرع ذارانز سرازمانسریاسرت

های اقتصرادی طراحی کیی . همچیینز المللی بیگاهبرای تسرنی  و تقویت حضرور بین  را  تریهای عملیاتی دقیقبرنامه

راهبردهرای    ۀسرررازی ادبیرات مواود دربراراین مطرالعره برا تمرکز بر دانش عملی و تجربی فعرا ن اقتصرررادیز بره غیی

 .کی ول کمک میی در شرایط غیرای هصادرات 

 
1 contextual knowledge 

2 macro determinants 

3 context-sensitive theorizing 
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 مبانی نظری
 هابنگاه  شدنیالمللنیب  یهاهیتکامل نظر

  اانسون توسط  بود که   Uppsala هاز م ل ش ن بیگاهالمللیاولین چارچوش سیستماتیک برای توضیح فرایی  بین

تعن  و دانش    شیافزا  ق یاز طر  یهارا  یها به بازارها بیگاه  «یجیحرکت ت ر»م ل بر    نیارائه ش . ا (2009)  1واهلنو  

  شون ز یوارد م  ی انان  یبه بازارها   سی اول تأس  یها که در سال   ییهارفتار بیگاه  ۀحالز مشاه   ن یدارد. با ا   ی بازار تأک

ها با این بیگاه (.  Oviatt & McDougall, 1994)  ش  ی الملل بین  ۀهای متول ش ه در عرصبیگاه  ۀبه ظنور نظریمیجر  

  های انانی و دانش تخصصیز قادر به فراتررفتن از مرزهای ایرافیایی و فرهیگی هستی   یری از فیاوریز شبکهبنره

(Knight & Cavusgil, 2004 .) 

ان   های غربی و پای ار شک   رفتههای اهیرز نق  اصلی به این دو چارچوش این است که عم تاش در بافتاما در سال 

بیگاه رفتار  تبیین  در  ملا ودیتو  با  توسعه  در حال  کشورهای  و سیاسی ضعیز عم   های  اقتصادی  ننادیز  های 

 .افزایش یافته است ملاورهای زمییهاز این روز نیاز به چارچوش (؛Dhanaraj, 2021 Prashantham &) کیی می

 کلان   طیو نقش مح یچارچوب نهاد 

 (زقوانینز مقررات)فشارهای تیظیمی   :ها تلات تأثیر سه نوع فشار ننادی استکی  رفتار بیگاهننادی تأکی  می  ۀنظری

در کشورهای  (.  Scott, 2014( )استان اردهای ااتماعی)فشارهای شیاهتی )معتق اتز باورها( و فشارهای هیجاری  

کی  که  ایجاد می«  پیچی  ی ننادی»در حال توسعهز ضعز ننادهای حمایتیز نوسانات سیاسی و ع م ثبات قانونیز  

 ,Marquis & Raynard)   ملاور استفاده کیی کی  تا از راهبردهای غیررسمی و شبکهم یران صادرکیی ه را مجبور می

2015  .) 

  راهبردهای ریزی بلی م تز از  اای تکیه بر برنامههای ناپای ارز بهها در ملایطدهی  بیگاهمطالعات اهیر نشان می

(  Mintzberg, 1994)  شودشیاهته می«  نوظنور  »راهبردهایکیی . این رویکرد به عیوان  واکیشی و انطباقی استفاده می

 . قرار دارد هش ریزیبرنامه راهبردهایو در تقاب  با 

 یو رفتار یات یعد عملصادرات: ب   ۀ توسع یراهبردها

( 2002)  2. زهرا و ارجنیستز بلکه یک فرایی  یاد یری مستمر است  راهبردییک تصمی،    فقطصادرات    ۀتوسع

ننادی» مفنوم   به«  سازیظرفیت  و  توانایی شیاساییز اذش  کار یری دانش ا ی  است.  را معرفی کردن  که شام  

های  تر در تطبیق ملاصول با بازار مقص  و م یریت ریسکهستی ز موفق  زیادیهایی که دارای ظرفیت اذش  بیگاه

 
1 Johanson & Vahlne  

2 Zahra & George 



صادرکننده  یهاشرکت رانیمد دگاهیاز د یفیک  ۀمطالع کی: یالمللنی ب یصادرات در بازارها   ۀتوسع یراهبردها 29  

 

 .کیی المللی عم  میبین

نشان دادن   (  2002و همکاران )  1. ان رسون المللی نقشی ملاوری در تسنی  صادرات دارن های بینهمچیینز شبکه

کیی . این  های صیعتی به اطتعات بازار دسترسی پی ا میهای بازر انی و شبکهها از طریق روابط شخصیز اتا بیگاه

  (. Rezaei et al., 2023) شون رسمی می هایهویژه در کشورهایی با ضعز ننادیز اایگزین مؤسس ها بهشبکه

 د یو صادرات نسل جد تالیجیتحول د

تیییر   الگوهای سیتی صادرات در حال  فیاوریز  بین هستی .با  سترش  الکترونیک  پلتفرمتجارت  و  های  المللی 

ک، وارد بازارهای انانی    ۀ دهی  تا با هزییهای کوچک ااازه میبیگاه به   (Amazon, Alibaba, eBay  مانی ) دیجیتال 

 .معروف است «صادرات دیجیتال »این پ ی ه به  (.Petersen & Benito, 2022) شون 

های  را معرفی کردن  و نشان دادن  بیگاه«  ش نالمللیسازی بیندیجیتالی»( مفنوم  2021همکاران )  و  2چ ییکویس 

کیی . استفاده می  راهبردی یری  برای تصمی، 3های واقعی شون ز بلکه از دادهالمللی میتر بینسریا  فقطبییان نه  دیجیتال 

 . ده ش ن را نشان میالمللیهای سیتی بیناین تلاول لزوم بازنگری در م ل 

 محور صادرات راهبردهای زمینه ۀچارچوب ترکیبی: توسع 

های ترکیبی حرکت  به سمت چارچوش  پژوهشگرانهای سیتی و تلاو ت اهیرز  های م ل با تواه به ملا ودیت

ها از  ارائه دادن  که در ونز بیگاهرا    5«ایملاوری زمییهشبکه»چارچوبی به نام  (  2021)  4پراشانتام و داناراج  .ان کرده

شبکه میطریق  پی ا  دسترسی  انانی  میابا  به  تجاری  و  فرهیگی  برای  های شخصیز  ویژه  به  چارچوش  این  کیی . 

 . های کشورهای در حال توسعه میاس  استبیگاه

 : ع  استارائه کردن  که شام  سه بُ« راهبردهای ترکیبی صادراتی »( م لی از 2023و همکاران ) 6لئونی و  همچیینز

 (  ذاریز توزیاتطبیق ملاصولز قیمت)المللی  راهبردهای بازاریابی بین .1

 ( های صیفیهای دولتیز تشک استفاده از حمایت)راهبردهای ننادی  .2

 ( هاز مشارکت با شرکای هارایهمکاری با واسطه)ملاور راهبردهای شبکه .3

 یرد و برای تلالی    یری راهبردهای صادراتی در نظر میاین م لز ترکیبی از عوام  داهلی و هارای را در شک  

 
1 Andersson 

2 Sinkovics 

3 real-time data 

4 Prashantham & Dhanaraj 

5 Contextual Embeddedness 

6 Leonidou 
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 .های پیچی ه بسیار میاس  استتجربیات م یران در ملایط

 پیشینۀ تجربی پژوهش 

ان .  را بررسی کردهها  ش ن بیگاهالمللیصادرات و راهبردهای بین  ۀعوام  مؤثر بر توسع  یهای اهیرز مطالعات در سال 

ها و نوسانات سیاسیز  ای در ایران نشان دادن  پیچی  ی ننادی ناشی از تلاری،در مطالعه( 2023و همکاران ) 1رضایی

های هارای برای تسنی  صادرات  های غیررسمی و واسطههای کوچک و متوسط بر شبکهبیشتر بیگاه  ۀمیجر به تکی

کی ز رویکرد کمّی  های ملایطی کشورهای در حال توسعه را میعکس میهوبی واقعیتشود. ا رچه این مطالعه بهمی

و   2هان   یری م یران دارد. به طور مشابهزتواه در درک عمیق از فرایی های ذهیی و تصمی،   اال   یون ملا ودیت

ای در هی  تأثیر حمایت ننادی و نوووری در عملکرد صادراتی را تأیی  کردن ز اما تمرکز  در مطالعه( 2022همکاران )

درک م یران از بازارهای مقص  و تیوع راهبردها   ۀهای کیفی در نلاوونان بر متییرهای کتن و کمّی باعث ش  تفاوت

بییتو   المللیزبین  ۀنادی ه  رفته شود. در حوز دیجیتال« را بررسی    ۀهای متول ش  مفنوم »بیگاه(  2022)  3پیترسون و 

ز امکان ورود Alibaba  و Amazon المللی مانی های تجارت الکترونیک بینو نشان دادن  دسترسی به پلتفرم  کردن  

یافته  ها عم تاش در بافت کشورهای توسعهکی . با این حالز این یافتههزییه به بازارهای انانی را فراه، میسریا و ک،

های  های انانی یا تلاری،با زیرساهت دیجیتال قوی اعتبار دارد و لزوماش در کشورهایی با ملا ودیت دسترسی به پلتفرم

مطالعهز به این نتیجه    78( در یک متاونالیز انانی از  2023و همکاران )  لئونی و  . همچیینزنیستفیاوری قاب  تعمی،  

صادراتی  نیازهای موفقیت  ترین پیشسازی و حمایت دولتی از من،المللیز شبکهرسی ن  که راهبردهای بازاریابی بین

های فرهیگیز ننادی و و تفاوت  ان ونان از کشورهای غربی بوده  ش ه توسطوتلالی مطالعات تجزیه  ۀهستی ز اما عم 

ان از به  توسعه  در حال  در کشورهای  نگرفته  ۀاقتصادی  قرار  تواه  و همکاران    سییکویچ  . همچیینزان کافی مورد 

تأکی  کردن ز اما    راهبردش نز بر ضرورت تلفیق فیاوری و  المللیسازی و بینمی  بر دیجیتالی( در مروری نظام2021)

 . ن های تجربی عمیق از م یران واقعی صادرکیی ه کمتر  یجان ه شوماهیت نظری این مطالعه باعث ش  داده

های مواود از رویکردهای  پژوهش  بیشتر  . او شز  نشومن، وشکار می  هأ پژوهشیبا مرور این مطالعاتز چی ین  

را بررسی   یری شنودی  ان  و کمتر تجربیات شخصیز باورهای م یری و فرایی های تصمی،کمّی و کتن استفاده کرده

  ۀهای پیچی ان  و واقعیتیافته شک   رفتههای کشورهای توسعهها و مطالعات بر اساس داده. ثانیاشز بیشتر م ل ان کرده

. ثالثاشز بسیاری از  ان کشورهای در حال توسعه با تلاری،ز نوسان ارزی و ضعز ننادی کمتر مورد تواه قرار  رفته

کیی ز در سازی( تلالی  میهای سیتی )مانی  بازاریابی یا شبکهبی یراهبردهای صادراتی را به صورت دسته هاپژوهش

 
1 Rezaei 

2 Khan 

3 Petersen & Benito 
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ملاور استفاده  حالی که در عم ز م یران از ترکیبی پویا و انطباقی از راهبردهای رسمیز غیررسمیز شنودی و شبکه

  با   مصاحبه  بر  مبتیی  و  عمیق  کیفی  مطالعات  ننایتز  در.  است  ش ه  مستی   کمتر  مواود  ادبیات  در  که  چیزی  -کیی   می

با عیوان »راهبردهای    پژوهشاین  هستی .    ملا ود  هیوز  ناپای ارز  و  پیچی ه  هایملایط  در   ویژه  به  صادرکیی هز  م یران

های صادرکیی ه«ز چنار واه تمایز  کیفی از دی  اه م یران شرکت  ۀالمللی: یک مطالعصادرات در بازارهای بین  ۀتوسع

میکلی ی   شیاسایی  میکی را  استفاده  عمیق  کیفی  رویکرد  یک  از  مطالعه  این  او شز  مصاحبه.  طریق  از  و  های  کی  

. ووردبه دست میهای م یران   یری و چالشغیی از تجربیاتز میطق تصمی، یساهتاریافته و تلالی  تماتیکز درکنیمه

بافت زمییه  پژوهشثانیاشز   با چالشدر یک  با  ای  یا  )مانی  کشورهای تلات تلاری،  اقتصادی مشخص  و  ننادی  های 

انجام می ارزی(  به زمییهنوسان  و  نه   ملاوریشود  مطالعه  این  ثالثاشز  دارد.  بلکه    زراهبردهای رسمی  فقطتواه ویژه 

های   یری از چارچوشکی . و در ننایتز با بنرهبی ی میی و دستهراهبردهای غیررسمیز انطباقی و شنودی را شیاسای

راهبردهای صادراتی در    پژوهشاین  (ز  Prashantham & Dhanaraj, 2021)  ایملاوری زمییهنظری نوین مانی  شبکه

کی . این تمایزهاز این مطالعه  کمک می ایسازی زمییهو از این طریق به نظریه کی را تفسیر میتعام  با ملایط ناپای ار 

 . ی کیالمللی تب ی  میو به یک پژوهش تأثیر ذار در ادبیات بازر انی بین برن میتوصیفی فراتر   پژوهشرا از یک 

 روش پژوهش
با ه ف بررسی راهبردهای توسع بین  ۀاین پژوهش  بازارهای  از دی  اه م یران شرکتصادرات در  های  المللی 

استفاده می کیفی  رویکرد  از  میطق  صادرکیی هز  باورهاز  تجربیاتز  در کشز عمق  توانایی  دلی   به  کیفی  کی . روش 

ذیتصمی، ذهیی  فرایی های  و  به   یری  پاسخ  برای  است  هایپرسشنفعانز  میاس   بسیار  مطالعه  این    پژوهشی 

(2016 Bryman, .) شون تفصی  تشریح میشیاسی بهدر ادامهز اازای مختلز روش . 

 یرد. این پارادای، بر این باور استوار است که واقعیت ااتماعی  قرار می در چارچوش پارادای، تفسیری  پژوهشاین  

بیابراینز ه ف این پژوهش  (.  Saunders et al., 2019)   یردتجربیات ذهیی افراد شک  میع ی است و از طریق  چی بُ

ها و راهبردهای صادراتی است. هاز فرصتتفسیر م یران از چالش  ۀعمیق از نلاو  «درک» رفتارهاز بلکه    « یریان ازه»نه  

. پژوهش  هوانی کام  دارداقتصادی و ننادی ه،  ۀهای پیچی و تمرکز بر زمییه  پژوهشاین رویکرد با ماهیت کیفی  

 ۀمطالع(.  Yin, 2018کی  )بررسی میدر بافت واقعی ون  را  پیچی ه    ۀاست که یک پ ی  موردی  ۀاز نوع مطالع  حاضر

موردی امکان بررسی عمیق راهبردهای صادراتی در شرایط هاص )مانی  تلاری،ز نوسان ارزی و ضعز ننادی( را  

ز واح  تلالی ز تجربیات م یران پژوهشکی . در این  های کلی ی کمک میفراه، و به شیاسایی الگوهای معیادار و ت،

  ۀ های صادرکیی شام  م یران ارش  و میانی شرکت  پژوهشوماری این    ۀاامع.  است  ایران های صادرکیی ه در  شرکت

بخش در  که  فعال  است  غیرنفتی  ه مات  و  کشاورزی  صیعتیز  سابق  ک،دستهای  سال  در    ۀدو  صادراتی  فعالیت 
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و با تأکی  بر تیوع عملی و تجربی انجام    یری ه فمی  یری به روش نمونهنمونه .  المللی داشته باشی بازارهای بین

 شود.  می

های ا ی ی ظاهر  که ت،  یافتی ها تا زمانی ادامه  مصاحبه  ش  وتعیین   حج، نمونه با تواه به اص  اشباع معیایی

.  ش ن ووری  اما ساهتاریافتهنیمه  ۀها از طریق مصاحبدادهنظری حاص  ش .  اشباع    زمصاحبه  15  پس از انجام .  نش ن 

طراحی    های پژوهشپرسشکلی و پیشینادی است که بر اساس مبانی نظری و    های پرسشراهیمای مصاحبه شام   

 های مصاحبه به شرح زیر هستی :پرسشاز  هاییش ه است. نمونه

 المللی ش ؟ چگونه شرکت شما برای اولین بار وارد بازارهای بین •

 ترین عواملی که بر انتخاش بازار مقص  تأثیر  ذاشتی  چه بودن ؟ من، •

 سازی( استفاده کردی ؟ تلاری،ز ارزز شبکه مانی  های صادراتی )چه راهبردهایی برای غلبه بر چالشاز  •

 های شخصیز ننادی و دیجیتال در موفقیت شما چگونه بوده است؟نقش شبکه •

 دهی ؟ چگونه به تیییرات سریا بازارهای انانی واکیش نشان می •

ها با استفاده از تلالی  تماتیک  تلالی  دادهش ن .   نویسی کام ها به صورت صوتی ضبط و سپس متنتمام مصاحبه

 ش . انجام   MAXQDA 2024افزار . تلالی  داده با کمک نرمش انجام  (2006) 1براون و کترک  به روش

 ش ه است. استفاده  (1۹85) 2ز از معیارهای کیفیت لییکلن و  وبا پژوهششیاهتی برای تضمین کیفیت روش

ها به  باز ردان ن یافته)بازبییی مشارکتی    (زتلفیق دی  اه م یران مختلز)داده   سازیسویهسهبا استفاده از   ر:اعتبا •

 ش ه است. تأمین   پژوهشو ثبت دقیق فرایی   (شون  انمصاحبهاز برهی 

 ها و بازارهاز امکان تعمی، ملا ودازئیات کافی از شرکت  ۀو ارائ پژوهش  ۀاز زمییبا توصیز غیی  :  پذیریانتقال  •

 ش ه است. فراه،  

ش ه  و بازنگری مستق  توسط همکاران پژوهشیز ثبات فرایی  تلالی  تضمین   با ایجاد ماتریس ثبات ی:اعتمادپذیر •

 است. 

که   ش های مستقی،ز اطمییان حاص  قول ها و استفاده از نق تمام ت، أطرفی پژوهشگرز ثبت میشبا حفظ بی :اعتماد •

 است. های پژوهشگر  فرضها و نه پیشها بازتاش دادهیافته

 ها یافته
های صریعتیز  فعال در بخش  ۀهای صرادرکیی ارشر  و میانی شررکتنفر از م یران    15در پژوهش حاضررز تع اد  

 
1 Braun & Clarke 

2 Lincoln & Guba 
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 سرن. بودن  زن  نفر  3  و  مرد  نفر  12  ایسریتز  نظر ازان .  در اسرتان تنران حضرور داشرته  کشراورزی و ه مات غیرنفتی

(  سرال   5/13=    میانگین)  سرال   22  تا  6  از  وننا  م یریتی  سرابقۀ. بود متییر(  سرال   2/44=   میانگین)  سرال   58  تا  34 بین  وننا

 در  شررکت  7 فعالیتز  بخش  نظر  از.  بود  متیوع(  سرال   8/7=   میانگین)  سرال   15  تا  2 از  وننا  صرادراتی فعالیت  سرابقۀ و

تا    40 ۀترین  روه سریی در باز. بزرگداشرتی   فعالیت  ه مات در  شررکت 4 و  کشراورزی در  شررکت  4 صریعتز حوزۀ

م رک تلاصریلی کارشریاسری در م یریتز منی سری یا اقتصراد    ک،دسرتشرون  ان  سرال قرار داشرت و تمامی مصراحبه  50

صادرات کمک شایانی    ۀع ی از راهبردهای توسعهای غیی و چی بُیابی به دادهها به دستداشتی . این تیوع در ویژ ی

 . کرد

های صریعتیز های صرادرکیی ه در بخشسراهتاریافته با م یران ارشر  و میانی شررکتنیمه  ۀمصراحب  15پس از انجام  

چنار ت، اصرلی  (ز  Braun & Clarke, 2006)  ها با اسرتفاده از روش تلالی  تماتیککشراورزی و ه ماتز و تلالی  داده

های پیچی ه و ناپای ار  صرادرات در ملایط  ۀها بازتاش عمیق از راهبردهای توسرعزیرت، شریاسرایی شر ن . این ت،  12و 

ملاور و انطباقی  راهبردهای غیررسرمیز شربکهشر ت از   م یران عتوه بر راهبردهای رسرمیز بهیدهو نشران می  هسرتی 

 .کیی نیز استفاده می

 محور و غیررسمیراهبردهای شبکه .1

های شررخصرریز قومیز مذهبی و تجاری برای تسررنی  ورود به بازارهای هارای م یران به طور م اوم از شرربکه

 .شون ضعیز یا غیرقاب  اعتماد می  هایهها اایگزین مؤسسکیی . این شبکهاستفاده می

 های فرعی:تم  

های تلاصیلی در کشورهای مقص   نس ها یا ه،بسیاری از م یران از دوستانز فامی  :ش ه ری افراد شیاهتهواسطه •

 .برای شروع همکاری استفاده کردن 

در بازارهایی مانی  عرا ز سروریه و افیانسرتانز هویت مشرترک )زبانز مذه ( به  :اعتماد مبتیی بر هویت فرهیگی •

 .کی عم  می  «ااتماعی  ۀسرمای»عیوان  

های  ها از واسرطهبرای دورزدن تلاری،ز بسریاری از شررکت :ایهای ثالث در کشرورهای حاشریهاسرتفاده از واسرطه •

 .کیی مستقر در اماراتز ترکیه یا مالزی استفاده می

هواسرتی، به عرا  بری،ز اولین وقتی می»: سرال صرادرات( 7  ۀ)صریعت مواد غذاییز سرابق  «م یر الز»نق  قول از   

تونسررتی،  شررریک داره. ب ون این شرربکهز حتی یک ملاموله ه، نمی  اونجاق م این بود که ببییی، کی از وشرریایان ما  

  .«ترهیص کیی،

کیی،. او اسر،  وطن در دبی اسرتفاده میما از یک ه،»:  )ه مات فیاوریز صرادرات به وفریقا(  «م یر ش»نق  قول از   

 .«مان ه استدی،. این تینا راه باقیمراودات مالی و قراردادی رو از طریق او انجام می ۀشرکت ما رو ن ارهز ولی هم
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هوانی دارد و نشران ه، (Prashantham & Dhanaraj, 2021« )ایملاوری زمییهشربکه»ها با چارچوش  این یافته 

 .کیی ااتماعی به عیوان یک میبا راهبردی استفاده می  ۀها از سرمایهای با ننادهای ضعیزز بیگاهده  در ملایطمی

 راهبردهای انطباقی و واکنشی .2

کیی . این رفتار ناشرری از از راهبردهای انطباقی و فوری اسررتفاده می معمو شریزی بلی م تز  اای برنامهم یران به

 .ملایط سیاسی است  ناپذیربودنبییینوسانات ارزیز تیییر قوانین بازار مقص  و پیش

 های فرعی:تم 

سررعت از بازارهای تلات تلاری، به بازارهای اایگزین  ها بهبسریاری از شررکت :م تتیییر بازار مقصر  در کوتاه •

 .شون وفریقا یا وسیای ایوش شرقی( میتق  می  مانی )

بازارز بر اسراس بازهورد اولین مشرتریانز ملاصرول را تیییر    بررسریاای  به :بازار  بررسریتطبیق ملاصرول ب ون  •

 .دهی می

 .های متییر بر اساس نرخ ارز روزاستفاده از قیمت :پذیر ذاری انعطافقیمت  راهبردهای •

کردن نرخ د ر و ارسرال  هر هفته صربحز اولین کارم چک»: )کشراورزیز صرادرات به اروپا(  پ«م یر  »نق  قول از  

  ه.«ثابتی واود ن ار  ۀایمی  به مشتریان برای تأیی  قیمت قب  از بار یری است. برنام

واردات داشتی،ز بع  به ترکیه رفتی،ز حا  به قب  از کرونا به چین »: )صریعت لوازم هانگی(  ت«م یر  »نق  قول از   

 .«نی،وبلی م ت ن اری،ز فقط حتماش بای  زن ه بم  ۀازبکستان. ما برنام

های  ده  در ملایطهوانی دارد و نشررران میه، (Mintzberg, 1994)«  نوظنور  »راهبردهایها با مفنوم  این یافتره 

 «.  ریزی شون طرح»تا    «شون ساهته می»بیشتر   راهبردهاپرتتط،ز  

 محورراهبردهای دیجیتال و پلتفرم .3

های ورود به بازارهای ا ی  تب ی  شر ه استز  ترین کانال المللی به یکی از من،اسرتفاده از تجارت الکترونیک بین

 .های هاصملا ودیتاما با  

 های فرعی:تم 

نمایشرگاه  »ها به عیوان  ها از این پلتفرمبسریاری از شررکت :برای معرفی ملاصرول  Amazon و Alibaba اسرتفاده از •

 .شودکیی ز اما معامتت ننایی هارج از پلتفرم انجام میاستفاده می  «دیجیتال 

 .استفاده از اییستا رامز تلگرام و واتساپ برای ارتباط با مشتریان هارای :های ااتماعیفروش از طریق شبکه •

پال(  پی  مانی المللی )های بینبسریاری از م یران از ع م دسرترسری به پرداهت :هاملا ودیت دسرترسری به پلتفرم •

 .شکایت دارن 
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کیی،ز ولی پول  ما از اییسرتا رام مشرتری اذش می»:  )ه مات طراحیز صرادرات به ومریکا(  ث«م یر  »نق  قول از  

  .«پال برای ما مس ود استکیی،. پیرو از طریق وسترن یونیون یا حواله بانکی دریافت می

ز همه چیز از  ه یرتابلوئه. وقتی مشرررتری تماس میفقط یک    Alibaba: »)صررریعت زیبایی( ج«م یر  »نق  قول از  

  .«شیاهتکس ما را نمیره. اما ب ون ونز هیچطریق ایمی  و تماس مستقی، پیش می

ده   سرتز اما نشران میا  سروه، (Petersen & Benito, 2022« )دیجیتال   ۀهای متول شر بیگاه»ها با مفنوم  این یافته

 است.  ملا ود  ابزارها به  دسترسی یعیی -واود دارد  «سازی ناقصدیجیتالی»در کشورهای تلات تلاری،ز  

 راهبردهای نهادی و حمایتی .4

کیی ز اما از بوروکراسریز تأهیر و های صریفی اسرتقبال میهای دولتی و تشرک م یران به طور متوسرط از حمایت

 .ناهماهیگی شکایت دارن 

 های فرعی:تم 

 .ها و معرفی مشتریاطتعات بازارز بر زاری نمایشگاهۀ  ارائ :های بازر انینقش مراکز صادرات و اتا  •

 .یاب های بزرگ اهتصاص میبسیاری از تسنیتت صادراتی به شرکت :های مالیع م اثر ذاری حمایت •

م یران انتظار دارن  دولت نقش دیپلماتیک بیشررتری داشررته   :تلاری،تر دولت در ح  درهواسررت برای نقش فعال  •

 .باش 

ها رو درصر  هزییه  ۹0اتا  بازر انی در نمایشرگاه دوحه به ما اای دادز اما  »:  )صریعت دارو( چ«م یر  »نق  قول از  

  .«ها بیشتر نمایشی استهودمون پرداهت کردی،. حمایت

دولت یک قرارداد تجاری با یک کشرور وفریقایی بسرته باشرهز ما راحت  ا ر  »: )کشراورزی( «م یر ح»نق  قول از  

  .«پذیر استتونی، وارد بشی،. ا ن هر شرکت تینا و وسی می

ها در ده  بیگاهو نشران می (Marquis & Raynard, 2015) هوانی دارده، «پیچی  ی ننادی»  ۀها با نظریاین یافته

 .کیی می «بار»احساس    «زحمایت»تعام  با ننادهای رسمیز بیشتر از 

 گیریبحث و نتیجه
های پیچی ه و ناپای ار )مانی  کشورهای  صادرات در ملایط ۀ ده  راهبردهای توسعنشان می پژوهش های این  یافته

ز بلکه عمیقاش تلات  ی المللی نیستهای رسمی و بازاریابی بین ریزیملا ود به برنامه  فقطتلات تلاری، یا با نوسان ارزی(  

هوانی  با ادبیات مواود ه،  نظرها از چی    . این یافتهن یر ایز انطباقیز دیجیتالی و ننادی شک  میتأثیر عوام  شبکه

  ای ملاوری زمییهملاور با چارچوش »شبکهمربوط به راهبردهای شبکه ۀیافت .  ده ون را  سترش می  نظر دارد و از چی   

(Prashantham & Dhanaraj, 2021)  ،اای  های با ننادهای ضعیزز بهملایطها در  ده  بیگاهست و نشان میا  سوه
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کیی . همچیینز های شخصی به عیوان میبا راهبردی استفاده میااتماعی و شبکه  ۀرسمیز از سرمای  هایهتکیه بر مؤسس

ده   تطابق دارد و نشان می (Mintzberg, 1994« )های نوظنورراهبردراهبردهای انطباقی و واکیشی با مفنوم »  ۀمشاه 

شون « تا »از قب  طراحی شون «. عتوه بر اینز  بیشتر »در حال حرکت ساهته می  راهبردهاهای پرتتط،ز  در ملایط

پلتفرم از  همچوناستفاده  دیجیتال  شبکه Alibaba های  »بیگاهو  مفنوم  با  ااتماعیز  متول ش های  «  دیجیتال   ۀ های 

(Petersen & Benito, 2022) ،فراتر    پژوهشبا این حالز این    .ی هاص همراه استیهاستز اما با ملا ودیتا   سوه

ادبیات مواود   نظریه  رودمیاز  به  زمییهو  نام  ملاور کمک میسازی  به  از چیزی  ما شواه ی  سازی  دیجیتالی»کی . 

  مانی    کلی ی  ابزارهای  از   اما  دارن ز  دسترسی  دیجیتال   های پلتفرم  به  هابیگاه  ون  در  که  ؛ وضعیتیکیی،ارائه می «ناقص

 با  کشورهای  بر  عم تاش  که   است  ش ه   رفته  نادی ه  مواود  ادبیات  در  پ ی ه  این.  هستی  ملاروم  المللیبین  هایپرداهت

ز حس  «حمایت»بیشتر از    بیشترهای ننادی  ده  حمایتها نشان میهمچیینز یافتهان .  داشته  تمرکز   قوی  زیرساهت 

هوانی داردز ه،  (Marquis & Raynard, 2015« )پیچی  ی ننادی»  ۀکیی . این موضوع با نظریرا القا می  «بار اداری»

ش ن ملاسوش  المللیفرایی  بین  ۀکیی ناکاروم  هستی ز بلکه مخت  فقطهاز ننادها نه  بافتاز  ده  در برهی اما نشان می

از راهبردهای رسمی و غیررسمی   هوشمی انه  یده  م یران موفق از ترکیبنشان می  پژوهشدر ننایتز این  .  شون می

نه  استفاده می وننا  می  فقط کیی .  تواه  تطبیق ملاصول  و  بازاریابی  واسطهبه  از  بلکه  و کیی ز  فرهیگی  اعتماد   ریز 

 های سیتیکیی . این یافته ضرورت حرکت از چارچوشهای راهبردی استفاده میپذیری عملیاتی به عیوان اهرمانعطاف

 . ده ملاور را نشان میهای ترکیبی و زمییهبه سمت م ل  (Born Globalیا Uppsala )مانی  

   یکل  یر یگجهینت

صررادرات در   ۀهای صررادرکیی هز راهبردهای توسررعاین مطالعه با رویکردی کیفی و از دی  اه م یران شرررکت

شررام    فقطهای پیچی هز راهبردهای صررادراتی  ده  در ملایطها نشرران می. یافتهرا بررسرری کردالمللی بازارهای بین

سرازی  پذیری عملیاتیز دیجیتالیهای ااتماعیز انعطافهای رسرمی نیسرتی ز بلکه عمیقاش تلات تأثیر شربکهریزیبرنامه

بازاریابی    مانیر  یرن . م یران موفق ترکیبی از راهبردهای رسرررمی )ناقص و تعرام  با ننرادهای ضرررعیز شرررکر  می

مر ت( را بره کرار تیییر برازار مقصررر  در کوتراه  مرانیر  ری فرهیگی( و انطبراقی )واسرررطره  مرانیر دیجیترال(ز غیررسرررمی )

ها  شرر ن بیگاهالمللیسررازی ادبیات بینعملی م یرانز به غیی  ۀملاوری و تجرببا تأکی  بر زمییه  پژوهش یرن . این  می

های ملالی تطبیق  ده  الگوهای سریتی صرادرات بای  با واقعیتکی  و نشران میدر کشرورهای در حال توسرعه کمک می

 .یابی 

 یاستیس یشنهادهایپ

هرای پرداهرت  المللیز کرانرال هرای مرکزی و بیندولرت برایر  برا همکراری برانرک :هرای مرالی ارایگزینایجراد کرانرال  .1
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 .های ثالث یا بارتر( را تسنی  کی استفاده از کریپتوز واسطه  مانی غیرمستقی، )

هایی که از  های حمایتی برای شررکتبسرته  ۀهای دیجیتال و ارائزیرسراهت ۀتوسرع :های دیجیتال حمایت از بیگاه .2

 .کیی المللی استفاده میهای بینپلتفرم

های تجاری دواانبه با کشرورهای ه ف )مانی  کشرورهای وفریقایی یا وسریای  انجام توافق :ترنقش دیپلماتیک فعال  .3

 .ایوش شرقی( برای کاهش ریسک صادرکیی  ان

یکپارچه برای صر ور مجوزها و ترهیص    ۀکاهش بوروکراسری و ایجاد سرامان :سرازی فرایی های صرادراتیسراده .4

 .کا  

 یتیر یمد هایپیشنهاد

های قاب  اعتماد در بازارهای مقصر  و اسرتفاده  شریاسرایی و مسرتی سرازی شربکه :های غیررسرمیسراهتاردهی به شربکه .1

 راهبردی.از وننا به صورت  

 .ریزی بلی م ت ثابتاتخاذ رویکردی پویا و واکیشی به اای برنامه :ریزیپذیری در برنامهانعطاف .2

های ااتماعی برای اذش مشرتری و و شربکه Alibaba اسرتفاده از :های دیجیتال و سریتیاسرتفاده از ترکی  کانال  .3

 .های امن مالیانجام معامتت از طریق کانال 

تلاری،ز نوسرران ارز و  ۀهای وموزشرری عملیاتی دربارایجاد دوره :المللیهای بینریسررک ۀوموزش م یران در حوز .4

 .قوانین بازارهای مقص 

 پژوهش  یهاتیمحدود

و لزوماش در کشورهای با ثبات    است  در یک کشور با شرایط هاص )تلاری،ز نوسان ارزی( انجام ش ه  پژوهشاین  •

 .ننادی قاب  تعمی، نیست

مشررتریان    مانی های غیرمسررتقی، )ووری داده ممکن اسررت دی  اهاسررتفاده از مصرراحبه به عیوان تینا روش اما •

 .ها( را نادی ه بگیردهارای یا واسطه

 .چه به اشباع رسی ز ممکن است تیوع کام  را پوشش ن ه رنفر بود که ا   15حج، نمونه ملا ود به  •

 

 یآت  یهاپژوهش هایپیشنهاد

ایرانز ونزوئت( با   مانی راهبردهای صررادراتی در کشررورهای تلات تلاری، )  ۀمقایسرر :المللیمطالعات تطبیقی بین .1

 .ترکیهز مالزی(  مانی کشورهای ب ون تلاری، )

شرر ه در این  های راهبردی شرریاسرراییهای وسرریا برای وزمون م ل اسررتفاده از پیمایش :کمّی مکم   هایپژوهش .2

 پژوهش.
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راهبردهای صرادرکیی  ان کشرورهای    ۀالمللی درباربررسری دی  اه مشرتریان بین :نقش مشرتریان هارای  ۀمطالع .3

 .تلات تلاری،

صرادرات در   ۀبررسری تأثیر بتکچینز هوش مصریوعی و ارزهای دیجیتال بر ویی  :های نوظنورتلالی  نقش فیاوری .4

 .های ملا ودکیی هملایط

 

 سپاسگزاری
 ان ز سپاسگزاری،.حاضر همکاری داشته  ۀعزیزانی که در تکمی  مقال ۀاز هم

 تعارض منافع
 ن ارد.  احاضر تعارض میاب  ۀمقال
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