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Abstract 

Purpose: Amid persistent international sanctions and geopolitical volatility, Iran’s trade potential, 

particularly with advanced economies such as Germany, remains significantly underutilized. While non-

oil exports to Germany reached approximately €680 million in 2022 (1401), this figure remains 

disproportionately low compared to the bilateral potential, given Iran’s industrial, scientific, and 

technological capacities. The stagnation stems not only from external constraints (e.g., sanctions, 

political uncertainty) but also from internal strategic gaps: fragmented use of commercial diplomacy, 

limited export innovation, and weak institutional coordination. This study aims to (1) analyze the 

integrated roles of commercial diplomacy and export innovation in revitalizing Iran–Germany economic 

relations, and (2) propose a coherent, evidence-based model—termed the Integrated Trade and Export 

Development Model (ITEDM)—to support the globalization of Iranian businesses. By bridging policy-

level diplomacy with firm-level innovation, this research provides a context-sensitive framework for 

emerging economies operating under institutional complexity and external pressure. 

Design/Methodology/Approach: The study adopts a qualitative, exploratory research design, grounded 

in applied and analytical methodology. Data collection triangulated three strands: Documentary analysis 

of scholarly literature (from Scopus, Web of Science, SID, MagIran), policy reports (OECD, UNCTAD, 

AHK Iran), and official statements; Secondary quantitative data (2011–2023): non-oil export trends 

(value/volume/structure) sourced from Iran’s Statistical Center, Germany’s Destatis, and UN Comtrade; 

and Semi-structured interviews with 12 purposively selected experts—including diplomats (Iranian 

Ministry of Foreign Affairs, Economic Department), export managers (SMEs active in German 

markets), representatives from the German-Iranian Chamber of Commerce (AHK Iran), and members 

of Iran’s Non-Oil Export Development Council. Interviews (45–70 minutes each) were audio-recorded, 

transcribed verbatim, and analyzed via thematic analysis, supported by NVivo 14. Thematic saturation 

was achieved at the 12th interview. Intercoder reliability (Cohen’s κ = 0.88) ensured analytical rigor. 

The study further integrated theoretical lenses: economic statecraft (Nincic, 2018), contextual 

embeddedness, and service-dominant logic of innovation (Gallouj & Savona, 2009). 

Findings: Analysis yielded three interconnected insight clusters: Commercial Diplomacy: Asymmetric 

Effectiveness Across Tiers. Paradiplomacy outperforms state diplomacy: While state-level engagement 

collapsed post-2018 (U.S. JCPOA withdrawal), the German-Iranian Chamber of Commerce (AHK Iran) 

sustained networks via business forums, technical consultations, and B2B matchmaking—even 

facilitating non-financial transactions (e.g., barter, third-country routing). Public diplomacy remains 

weak: Negative media narratives and cultural misperceptions in Germany amplify perceived “political 

risk,” often overshadowing product quality. Export Innovation: The Non-Negotiable Driver of Market 

Access 

Four innovation modalities proved decisive for competitiveness: Product innovation: e.g., organic-

certified, QR-traceable saffron (40% price premium); Process innovation: ISO/HACCP compliance in 
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food exports—now de facto market-entry prerequisites; Marketing innovation: strategic use of German 

B2B platforms (Europages, WLW), LinkedIn outreach, and professional exhibition presence; 

Organizational innovation: joint ventures, digital service exports (e.g., logistics SaaS for DACH region). 

However, critical barriers persist: limited R&D funding, sanctions-induced tech access gaps, and 

unfamiliarity with EU standards. Synergy, Not Isolation: The ITEDM Framework 

Crucially, neither diplomacy nor innovation alone suffices. The most successful firms (e.g., agritech and 

IT exporters) combined AHK Iran’s network access with targeted innovation investments, achieving 

sustainable market footholds. This led to the development of the Integrated Trade and Export 

Development Model (ITEDM), positioning four interlocking pillars: Commercial Diplomacy (state + 

paradiplomatic), Export Innovation (product, process, marketing, organizational), Governmental 

Support (policy coherence, sanction-mitigation mechanisms), and Digital Infrastructure (e-payment 

alternatives, blockchain-enabled traceability). 

Cross-pillar synergies—e.g., diplomatic support reducing entry costs, innovation converting access into 

value capture—form the model’s core logic. 

Discussion and Conclusion: This study significantly extends existing literature in three ways. First, it 

demonstrates that in sanction-affected contexts, paradiplomatic actors (e.g., chambers of commerce) 

often outperform formal state apparatuses in sustaining economic ties—a nuance underemphasized in 

traditional economic diplomacy theory (Hocking et al., 2012; Cooper et al., 2015). Second, it reframes 

export innovation beyond high-tech products to include process standardization and digital marketing 

agility as baseline requirements for EU market entry—validating Gallouj & Savona’s (2009) broad 

service-innovation perspective. Third—and most originally—it rejects the additive integration of 

diplomacy and innovation in favor of a synergistic, system-level integration embodied in the ITEDM. 

Unlike linear models (e.g., Uppsala), ITEDM accounts for turbulent environments where political access 

and firm-level adaptability must co-evolve. The ITEDM also challenges assumptions in global strategy 

literature: successful globalization need not require massive scale or FDI; instead, networked agility—

leveraging trusted intermediaries (AHK Iran) and modular innovation—enables SMEs to thrive in 

advanced markets under duress. Practical implications are multi-level: For policymakers: Institutionalize 

“innovation desks” in embassies, formalize AHK-type partnerships, and develop digital export corridors 

(e.g., crypto/fintech-based trade settlements). For firms: Prioritize certification (e.g., EU organic, ISO), 

invest in digital presence, and proactively engage paradiplomatic networks—before seeking state 

support. For support agencies: Offer joint training (e.g., EU compliance + trade diplomacy literacy) and 

facilitate tripartite (govt–chamber–firm) pilot projects. Limitations include reliance on self-reported 

expert data, geographic focus on Germany (limiting generalizability), and inability to access classified 

diplomatic negotiations. Future research should test the ITEDM quantitatively across sectors, compare 

AHK Iran with chambers in Turkey/India, and explore blockchain’s role in sanction-resilient trade. In 

conclusion, Iran’s path to deeper economic integration with Germany—and advanced markets broadly—

hinges not on choosing between diplomacy or innovation, but on their strategic fusion. The ITEDM 

offers both a diagnostic tool and an actionable roadmap for transforming geopolitical constraints into 

competitive advantage. 
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 چکیده 

سنتی صادرات و   مدل هایالمللی مستلزم رویکردی فراتر از های بین پایدار روابط تجاری ایران و آلمان در چارچوب تحریم ۀتوسع
  ۀ روابط دوجانبه و ارائ   ۀدیپلماسی است. این پژوهش با هدف تحلیل نقش تلفیقی دیپلماسی تجاری و نوآوری صادراتی در توسع

ها از  با رویکرد اکتشافی است و داده  کیفیاز نوع  پژوهشوکارهای ایرانی انجام شده است. روش سازی کسبالگویی برای جهانی
کتابخانه  مطالعات  داده طریق  تحلیل  دورای،  در  آلمان  به  ایران  غیرنفتی  )صادرات  ثانویه  مصاحب(  1402تا    1390  ۀ های    ۀ و 

دهد  ها نشان می دیپلماسی تجاری، صادرات و روابط ایران و آلمان گردآوری شده است. یافته   ۀ خبره از حوز   12ساختاریافته با  نیمه 
اتاق بازرگانی آلمان در ایران(، نقش-دیپلماسی تجاری، به ویژه در سطح فرا سازی و مهم در تسهیل شبکه   ی دولتی )مانند فعالیت 

نوآوری در محصول، فر از سوی دیگر،  تعیین اکاهش عدم اطمینان سیاسی داشته است.  به عنوان عاملی  بازاریابی  کننده در یند و 
این دو عامل   ۀدهد ترکیب هوشمندان آلمان عمل کرده است. تحلیل تلفیقی نشان می  ۀهای ایرانی در بازار پیشرفتپذیری شرکترقابت

  پیشنهاد شده «  تجاری و صادراتی  ۀوی توسعالگ» تواند به مزیت رقابتی پایدار تبدیل شود. در نهایت، الگویی یکپارچه تحت عنوان  می
های دیجیتال، به عنوان ارکان اصلی  های دولتی و زیرساختکه در آن دیپلماسی تجاری و نوآوری صادراتی در کنار حمایت   است

های اقتصادی  گذاران، دیپلماتسیاستی و عملیاتی برای سیاست  هایوکارهای ایرانی قرار دارند. این مقاله پیشنهاد سازی کسبجهانی
 .دهدهای صادرکننده ارائه میو مدیران شرکت

 . صادرات، الگوی ۀوکار، توسعسازی کسبدیپلماسی تجاری، نوآوری صادراتی، روابط ایران و آلمان، جهانی کلیدواژگان:

 ۀدر توسع یصادرات  یو نوآور  یتجار  یپلماسید  قیتلف (.1404)ی، علی دانش  خوراسگان  حسفین، و ،یجشففقان  یاحمد یعل استنااد:
-9 (،3)11،  کسفب و کارها و توسعه صادرات یسفاز  یجهان. یرانیا  یوکارهاکسفب  یسفازیجهان  یبرا ییو آلمان: الگو رانیروابط ا

23. 
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 مقدمه
سازی، فراتر از صرفاً تبادلات کالا و خدمات، به یک نظام پیچیده  المللی در عصر جهانیروابط تجاری بین  ۀتوسع

از تعاملات سییاسیی، اصتصیادی و فراورانه تبدید شیده اسیتا در این میا ، دو عامد دییلماسیی تجاری و نوروری در 

 (اHocking et al., 2012)  شوندهای کلیدی موفقیت کشورها در بازارهای جهانی شراخته میصادرات به عروا  رکن

دییلماسییی تجاری، به عروا  ابراری فرامرزی برای تیییهید روابط اصتصییادی، نقی حیاتی در کاهی موانی سیییاسییی،  

از سیوی   (اCooper et al., 2015) دکردولتی و غیردولتی ایفا میهای  های صابد اعتماد و تقویت همکاریایجاد شیبکه

  کررده تعیین  عاملی  عروا  به -  تأمین  ۀزنجیر و بازاریابی  یرد،افر  محصول، در نوروری  شامد  -  دیگر، نوروری صادراتی

 (ا Gallouj & Savona, 2009)  کردمی عمد  هاشرکت المللیبین  پذیریرصابت در

هیای غیرتحریمی،  ترین شیییرکیای تجیاری ایرا  در دورهترین اصتصیییاد اروپیا و یکی از مه رلمیا  بیه عروا  برر 

(،  1402های مرکر رمار ایرا  )در سییاسیت خارجی اصتصیادی ایرا  داشیته اسیتا بر اسیاس داده ویژه  یهمواره جایگاه

میلیو  یورو بوده اسییت که عمدتاً شییامد محصییولات    680حدود   1401صییادرات غیرنفتی ایرا  به رلما  در سییال  

  توجه  با -  دوجانبه ۀشیودا با این حال، این رص  در مقایییه با پتانییید بالقوکشیاورزی، مواد معدنی و صیرایی دسیتی می

  المللی، بین  هایتحری  جمله  از متعدد  یعواملا  اسیت ک  بیییار - کشیور دو  فراورانه و علمی صیرعتی،  هایظرفیت به

های بازرگانی مؤثر، مانی از گیییترش  ثبات در روابط دییلماتیک، ضییعد در نوروری صییادراتی و کمبود شییبکه  عدم

 (ا Ehteshami & Mohammadi, 2021)  اندتر این روابط شدهعمیق

  ۀ جروبی، ترکیه و لهییتا  با تلفیق هوشیمردان   ۀهای اخیر، مشیاهده شیده اسیت که کشیورهایی مانرد کردر سیال 

اروپایی داشیته    ۀمؤثر در بازارهای پیشیرفت یاند حضیورهای نوروری در صیادرات، توانییتهدییلماسیی تجاری و سییاسیت

در مقابد، ایرا  هروز از ظرفیت کامد این تلفیق بهره نبرده استا اگرچه (ا Lee & Lim, 2020; Yörük, 2019)  باشرد

رضیایی ( یا نوروری در صیادرات )1400محمودی، دییلماسیی اصتصیادی )  ۀهای جداگانمطالعات داخلی جربه  از برخی

سیازی تلفیقی از این دو عامد در مدل  رابطه باواضیحی در   پژوهشیی، شیکا   اندرا بررسیی کرده(  1399و همکارا ، 

 اوجود داردبافت روابط ایرا  و رلما  

روابط   ۀاین مقاله با هد  پرکرد  این شییکا ، نقی تلفیقی دییلماسییی تجاری و نوروری صییادراتی در توسییع

وکارهای ایرانی ارائه  سییازی کییی و در نهایت، الگویی یکیارچه برای جهانی  کردرا تحلید میتجاری ایرا  و رلما  

صیادرات ایجاد کررد،    ۀبرای توسیع  راهبردیکرد تا چارچوبی گذارا  کمک میبه سییاسیت فقطدهدا این الگو نه  می

 اروردهای صادرکررده نیر راهکارهای عملیاتی فراه  میبلکه برای مدیرا  شرکت



یرانیا یوکارهاکسب  یسازیجهان یبرا ییو آلمان: الگو  رانیروابط ا ۀدر توسع یصادرات  یو نوآور یتجار  یپلماسید قیتلف 11  

 

 مبانی نظری
 مفهوم دیپلماسی تجاری

دییلماتیک برای  یرد اسییتفاده از ابرارهای  اای از دییلماسییی اصتصییادی، فردییلماسییی تجاری به عروا  زیرمجموعه

(ا  Hocking et al., 2012)  شیودالمللی تعرید میتییهید، حمایت و گییترش مرافی تجاری یک کشیور در سیطن بین

این نوع دییلماسیی فراتر از نقی سیرتی سیفارات در امور سییاسیی اسیت و شیامد تعامد مییتقی  با ب،ی خصیوصیی، 

 (ا Cooper et al., 2015)  شودهای تجاری میهای تجاری و تیهید توافقهای مشترک، هیئتبرگراری نمایشگاه

اخیر، با توجه به رصابت فرایرده در اصتصیاد جهانی، کشیورها به سیمت دییلماسیی فعال اصتصیادی حرکت   ۀدر ده

اسیت که علاوه بر حفاظت از   «واحدهای تجاری»بازتعرید نقی سیفارات به عروا     ۀدهرداندا این تحول نشیا کرده

(ا  Van der Lugt, 2020)  های تجاری هییتردمرافی سییاسیی، موظد به جذس سیرمایه، تییهید صیادرات و ایجاد شیبکه

 ند از:اعبارت  انواع دییلماسی تجاری

 اصادرات  ۀها در جذس سرمایه و توسعهای رسمی دولت و سفارت،انهفعالیت :دییلماسی دولتی .1

 (اAHK Iran)مانرد    ها و مراطق خاص اصتصادیهای بازرگانی، شهردارینقی اتاق :دییلماسی زیردولتی .2

  رسییانه و رموزش برای بهبود تصییویر یک کشییور در بازارهای هد  اسییتفاده از فرهر ،   :1دییلماسییی عمومی .3

(Gregory, 2019ا)  

بیارزی از دییلمیاسیییی زیردولتی   ۀنمونی (AHK Iran)  در مورد روابط ایرا  و رلمیا ، اتیاق بیازرگیانی رلمیا  در ایرا 

  کرد مه  در تقویت روابط تجاری ایفا می  یسیازی، نقشیفری و شیبکه ۀها، مشیاوراسیت که از طریق برگراری نمایشیگاه

(AHK Iran, 2023 ا) 

 های دیپلماسی اقتصادینظریه 

 که در ادامه به رنها اشاره شده استا  اندچردین چارچوس نظری برای تبیین دییلماسی اصتصادی ارائه شده

های  های اصتصییادی، توافقاین رویکرد، ابرارهای اصتصییادی )تحری ، کمک :2«اصتصییاد سیییاسییت خارجی»مدل   •

  (ا Nincic, 2018)  کردتجاری( را به عروا  ابرار فشار یا جذس در سیاست خارجی تحلید می

توانرد از دییلماسیی اصتصیادی برای  می 4دهد کشیورهای میانینشیا  میاین نظریه  :  3«های انتقال صدرتشیبکه»  ۀنظری •

 
1 Public Diplomacy 

2 Economic Statecraft 

3 Power Transition Networks 

4 Middle Powers 
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  (ا Cooper et al., 2015)  المللی استفاده کرردافرایی نفوذ خود در نظام بین

 اصتصیادی، جذس  ۀبر تلفیق عملکردهای سیرتی دییلماسیی با اهدا  توسیعاین رویکرد  :1«دییلماسیی نوین»رویکرد  •

FDI و حمایت از صادرات تأکید دارد (Sharp, 2020 ا)  

ملی صدرت نرم    راهبردیک ابرار فری نیییت، بلکه ب،شیی از  فقطدهرد دییلماسیی تجاری  ها نشیا  میاین نظریه

 ااست

 المللیپذیری بینوآوری در صادرات و رقابتن

بردی، بازاریابی  یرد تولید، بییتهاهای جدید در فرها و روشها، فراوریکارگیری ایدهنوروری صیادراتی به معرای به

به فراوری بالا محدود   فقطبرخلا  تصییور رای ، نوروری (ا  OECD, 2021)  و توزیی محصییولات صییادراتی اسییت

 ,Gallouj & Savona) شییودمیوکار نیر  های کییی یردها و مدل اشییود، بلکه شییامد نوروری در خدمات، فرنمی

 :ند ازاعبارت  انواع نوروری صادراتی (ا 2009

صیادرات عیید ایرانی با   برای مثال،ایجاد کالاهای جدید یا بهبود کیفیت محصیولات سیرتی ) :نوروری محصیولی .1

 ابردی هوشمرد و گواهی ارگانیک(بیته

 الجیتیک هوشمرد و تولید پایدار(، ISO)  های مدیریت کیفیتاستفاده از سییت  :یردیانوروری فر .2

های اجتماعی برای ورود به بازارهای  و شیبکه B2B هایاسیتفاده از دیجیتال مارکتیر ، پلتفرم :نوروری بازاریابی .3

 اهد 

 اهای توزیی مشترکفرانچایر و شبکهالمللی،  های بینایجاد شراکت :نوروری سازمانی .4

دسترسی به بازارهای    فقطکررد، نه گذاری میهایی که در نوروری صادراتی سرمایهدهرد شرکتمطالعات نشا  می

 ,.Caniels et al)  المللی دارنیدگیذاری بیالاتر و میانیدگیاری بیشیییتری در بیازارهیای بینپیشیییرفتیه را دارنید، بلکیه صیمیت

  (ا 2017

 

 وکارسازی کسبهای جهانینظریه 

گذاری میتقی  یا  المللی از طریق صادرات، سرمایهها به بازارهای بینیرد ورود شیرکتاوکار فرسیازی کیی جهانی

 
1 New Economic Diplomacy 
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 :دنالمللی استا دو مدل اصلی در این حوزه وجود دارهای بینمشارکت

  1مدل اوپیالا  (الد

مییدل   شییییرکییتتییدریییجیییبییر  اییین  ورود  میییبییود   تییأکییییید  خییارجییی  بییازارهییای  بییه   :کییریید هییا 

کررد، سیی  با افرایی دانی و تجربه، به صیادرات مییتقی  و  ها ابتدا از طریق صیادرات غیرمییتقی  شیروع میشیرکت»

 (ا Johanson & Vahlne, 2009« )رسردگذاری خارجی میسرانجام سرمایه

  2متولد جهانیهای  شرکت (س

کررد و در کمتر از سییه سییال از  المللی فعالیت میها از ابتدا به صییورت بینبرخلا  مدل اوپیییالا، این شییرکت

 (اKnight & Cavusgil, 2004)  کرردمی  کیی   خارجی  بازارهای  از را خود  دررمد درصید از  25ک   دسیتتأسیی ،  

 ااندهای دیجیتال برا شدهنوروری و شبکه  ۀها معمولًا بر پایاین شرکت

 االمللی ممکن نییتهای بینوکارها بدو  نوروری و شبکهسازی کی دهرد جهانیاین دو مدل نشا  می

 تلفیقیتلفیق دیپلماسی تجاری و نوآوری صادراتی: رویکردهای   

 :اشاره کردبه مطالعات زیر توا   از جمله می  که  اند، مطالعاتی به سمت تلفیق این دو حوزه حرکت کردهتازگیبه

جروبی نشیا  دادند دییلماسیی اصتصیادی دولت زمیره را برای نوروری  ۀکر ۀای درباردر مطالعه(  2020) 3لی و لی   •

 ادر صادرات فراوری فراه  کرده است (SMEs) های کوچک و متوسطشرکت

و حمایت از نوروری در صییرایی تبدیلی،    «های اصتصییادیسییفارت،انه»نشییا  داد ترکیه با ایجاد  (  2019)  4یوروک  •

 ااروپا را افرایی داده است  ۀصادراتی به اتحادی

های علمی و فراوری  را معرفی کرد که در ر  کشورها از شبکه 6«دییلماسی نوروری»مفهوم  (  2020)  5و  در لات  •

 اکرردبرای تقویت روابط تجاری استفاده می

تواند یک مریت رصابتی پایدار ایجاد  دهرد ترکی  دییلماسییی تجاری و نوروری صییادراتی میاین مطالعات نشییا  می

 اکرد

 پژوهشیشکاف 

( و نوروری صییادراتی  1398صاسییمی،  ؛  1400محمودی،  دییلماسییی تجاری ) ۀبا وجود مطالعات متعدد در حوز

 
1 Uppsala Model 

2 Born Globals 

3 Lee & Lim 

4 Yörük 

5 Van der Lugt 

6 Innovation Diplomacy 
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در روابط ایرا    را  ( در ادبیات فارسیی، هی  پژوهشیی به صورت سییتماتیک این دو عامد1399رضیایی و همکارا ، )

وکارهای ایرانی در سیازی کیی الگوی مفهومی یکیارچه برای جهانیهمچرین، فقدا  یک  تلفیق نکرده اسیتا  و رلما   

 .شودبرر  در ادبیات ت،صصی این حوزه محیوس می  یبازارهای پیشرفته، شکاف

گذاری و و الگویی جدید برای سیییاسییت  کردرا پر میهای نظری و تجربی، این شییکا   این مقاله با تلفیق یافته

 ادهدعملیات صادراتی ارائه می

 روش پژوهش
روابط تجاری ایرا  و    ۀ این پژوهی با هد  تحلید نقی تلفیقی دییلماسی تجاری و نوروری صادراتی در توسع

از    پژوهی انجام شده استا این    وکارهای ایرانی، با رویکردی تحلیلیسازی کی الگویی برای جهانی  ۀرلما  و ارائ 

های  های اصتصادی و مدیرا  شرکتگذارا ، دییلماتتواند به سیاستهای ر  میزیرا یافته ،نظر هد ، کاربردی است

روری روابط تجاری با رلما  طراحی کرردا از نظر روش جمی  ۀمؤثرتر برای توسع  راهبردهاییصادرکررده کمک کرد تا  

- ایغیررزمایشی و کتاب،انه  پژوهیگیری،  اکتشافی استا همچرین، از نظر زما -داده، پژوهی دارای رویکرد کیفی

 ااندزما  گردروری شدهها به صورت غیره میدانی است و داده

 : اندروری شدههای این پژوهی از طریق سه روش اصلی جمیداده

 : مرابی علمی داخلی و خارجی شامد ۀ مطالع :ایالد( روش کتاب،انه

    Scopus, Web of Science, SID, Magiran هایدر پایگاه و فارسی ISI علمی  هایهمقال •

 وکار و نوروری سازی کی دییلماسی اصتصادی، جهانی ۀمعتبر در حوز  هایاسکت •

  ,World Bank, AHK IranOECD, UNCTAD, IMF المللیهای بینگرارش •

 : ۀاستفاده از رمارهای رسمی دربار :کمّی ۀهای ثانویس( داده

رلما ،    Destatis رمار ایرا ،( از مرابی مرکر  1402تا    1390های  صادرات و واردات غیرنفتی ایرا  به رلما  )سال  •

UN Comtrade 

 رلما  در ایرا   (FDI)  گذاری میتقی  خارجیسرمایه •

 رلمانی-های مشترک ایرانیشرکتتعداد   •

 اندا  شدهای استفاده صرار ها برای ترسی  روندها و تحلید مقاییهاین داده

  پژوهی،دییلماسی تجاری، صادرات و روابط ایرا  و رلما ا در این    ۀمصاحبه با خبرگا  حوز :های کیفی( مصاحبهپ

مشارکت    پژوهی  ۀنفر به عروا  نمون  12گیری هدفمرد با معیار دسترسی و ت،صص استفاده شده است و تعداد  از نمونه

های  کرردگا  در این مصاحبه شامد مقامات وزارت امور خارجه )ب،ی اصتصادی(، مدیرا  شرکتاندا شرکتداشته

صادرات غیرنفتی    ۀو اعضای شورای توسع (AHK Iran)  صادرکررده به رلما ، نمایردگا  اتاق بازرگانی رلما  در ایرا 
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 ااستفاده شده است NVivo افرارو نرم 1ها از تکریک تحلید تماتیک وتحلید دادهبودندا برای تجریه

هییای متییداول در های پییژوهی از روشبییرای تضییمین روایییی و پایییایی یافتییهپییژوهی: روایییی و پایییایی 

اسییتفاده شییده اسییتا روایییی محتییوایی از طریییق اسییتراد بییه مرییابی علمییی معتبییر، اسییتفاده از هییای کیفییی پژوهی

دییلماسییی تجییاری و نییوروری صییادراتی تییأمین شییده  ۀهای پایییها بییا نظریییهیافتییه ۀهییای رسییمی و مقاییییداده

یریید کدگییذاری تماتیییک تحییت نظییارت دو داور میییتقد انجییام و ااسییتا همچرییین، بییرای افییرایی پایییایی، فر

بررسیی شیده اسیتا عیلاوه بیر  3و محاسیبه ضیری  کاپیا NVivo افیراربیا اسیتفاده از نرم 2تراس  بین کدگذارا 

بیه صیورت شیفا  در   هیاو میدارک رن  اندشیده  هیا بیه صیورت سیییتماتیک ثبیتها و تحلیداین، اسراد، مصاحبه

 انتای  تقویت شود 4گرجانده شده است تا صابلیت تأیید و بازتولید  پژوهیگرارش  

 ها یافته
 :شوندهای پژوهی در سه محور کلیدی ارائه و تحلید میدر این ب،ی، یافته

 تحولات روابط تجاری ایرا  و رلما ،   -1

 نقی دییلماسی تجاری در تیهید صادرات،   -2

 .پذیریرصابتنقی نوروری صادراتی در -3

  ۀخبره از حوز  12های کیفی با  کمّی، تحلید اسراد رسمی و نتای  مصاحبه  ۀهای ثانویها مبتری بر تلفیق دادهاین یافته

 ادییلماسی تجاری و صادرات است

 

 (140۲–1۳۹0) تحولات روابط تجاری ایران و آلمان

اخیر دارای    ۀصیادرات غیرنفتی ایرا  به رلما  در ده، روند  UN Comtrade های مرکر رمار ایرا  وبر اسیاس داده

 ا(1جدول )  ها صرار داشته استشدید بوده است که عمدتاً تحت تأثیر عوامد سیاسی و تحری   ینوسانات 

 
 روند صادرات غیرنفتی  (1جدول 

 آلمان صادرات ایران به  سال 

 )میلیون یورو(

 رویداد کلیدی 

 هاقبل از تشدید تحریم 1،450~ (2011) 1390

 قبل از برجام 1،100~ (2015) 1394

 های پس از برجاماوج همکاری 1،820~ (2017) 1396

 کاهش شدید پس از خروج آمریکا از برجام 620~ (2019) 1398

 
1 Thematic Analysis 

2 Inter-coder Reliability 

3 Kappa 

4 Credibility and Transferability 
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 ثبات نسبی با وجود تحریم 680~ (2022) 1401

 های کوچکافزایش جزئی با بازگشت شرکت 710~ (2023) 1402

 

 ( Destatis, 2023 ؛UN Comtrade, 2024؛ 1403 ،مرکر رمار ایرا  :مربی)

پیی  از برجییام( بییه او  ) 1397–1396 ۀدهیید صییادرات ایییرا  بییه رلمییا  در دورهییا نشییا  میتحلییید داده

کیاهی یافیتا بیا ایین حیال، در درصید  65رمریکیا، بییی از    ۀهیای ثانوییخود رسید، امیا پی  از تشیدید تحری 

های کوچییک و های اخیییر، رونیید افرایشییی جرئییی مشییاهده شییده کییه عمییدتاً مربییو  بییه ورود شییرکتسییال 

ایییرا  بییه رلمییا  باییید گفییت،  سییاختار صییادرات بییارۀدر تااسیی زیییاد ۀمتوسییط بییا محصییولات بییا ارزش افییرود

  :موارد زیر هیترد  محصولات اصلی صادراتی ایرا  به رلما  شامد

 درصد  42کالاهای کشاورزی و غذایی )عید، خرما، زعفرا (:   •

 درصد  28مواد معدنی و فلری )گرانیت، رلومیرا(:   •

 درصد  15 :صرایی دستی و هرری •

 درصد  10 :الکترونیکیتجهیرات صرعتی و  •

 (در حال رشد) درصد 5 :خدمات فراوری اطلاعات •

صیادرات ایرا  به رلما  هروز مبتری بر مرابی طبیعی و محصیولات سیرتی اسیت و  بیشیتردهد  این سیاختار نشیا  می

 ااست  ک بریا  بییار سه  کالاهای فراورانه و خدمات دانی

 

 نقش دیپلماسی تجاری در تسهیل روابط

مه     ینقشی، و عمومی  دولتی-فرادولتی،   دهد دییلماسیی تجاری در سیه سیطنها و اسیراد نشیا  میتحلید مصیاحبه

 اهای ساختاری مواجه استداشته، اما با چالی

 دیپلماسی دولتی 

از ر  جملیه کیه    مؤثر انجیام دادنید  یبرجیام، اصیدامیات   ۀمقیامیات وزارت امور خیارجیه و تجیاری ایرا  و رلمیا  در دور

  :اشاره کردهای زیر  به اصدامتوا   می

 تجاری مشترک ایرا  و رلما  ۀتشکید کمیت •

 (1396های رلمانی به تهرا  در سفرهای اصتصادی مقامات ارشد )مانرد سفر شرکت •

 زییتانرژی و محیط ۀهای ت،صصی در حوزتوافق •

به حفاظت    فقط  هاشیدت کاهی یافت و سیفارتاما پ  از خرو  رمریکا از برجام، فعالیت دییلماسیی تجاری به

 ااز مرافی اساسی محدود شدند
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 :مدیر ارشد شرکت صادرکررده()  3 ۀشمار  ۀصول از مصاحبنقد

های هانوفر و برلین دعوت کرد، اما بعد از  بیییار فعال بود و ما را به نمایشیگاه  1396سیفارت رلما  در تهرا  در »

  ا«، هی  حمایتی نداشتی 1398

 AHK Iran   : نقشدولتی-فرادیپلماسی  

 ، از طریقدولتی-فراثرترین نهادهای دییلماسی  ؤبه عروا  یکی از م (AHK Iran)  اتاق بازرگانی رلما  در ایرا 

 (Iran-Germany Business Forumمانرد  )های مشترک  برگراری نمایشگاه •

 های دوجانبهفری و حقوصی به شرکت ۀمشاور  ۀارائ •

 شرکت عضو  250های تجاری بین مدیریت شبکه •

 ابیرا در حفظ ارتباطات تجاری داشته است  ینقش

 (:AHK Iranۀ  نمایرد) 7 ۀشمار  ۀصول از مصاحبنقد

هایما  فعال بودند و کری ا حتی در دورا  تحری ، شیبکهما به عروا  پلی بین ب،ی خصیوصیی دو کشیور عمد می»

  ا«های غیرمالی تعامد داشته باشردکانال ها کمک کردی  تا با به شرکت

 منفی  دیپلماسی عمومی و تصویر 

ها تأثیر  گیری شییرکتهای رلمانی اسییت که بر تصییمی های اصییلی تصییویر مرفی ایرا  در رسییانهیکی از چالی

   :شوندگا  اشاره کردندگذاردا بییاری از مصاحبهمی

  ۀ مصیاحب) ا«کردصیحبت می  «ریییک سییاسیی»حتی اگر کالای ما کیفیت بالایی داشیته باشید، مشیتری رلمانی ابتدا از »

  (5  ۀشمار

تر  ای صویفرهرگی و رسانه  راهبردهایدهد دییلماسی عمومی ایرا  در رلما  ضعید است و به  این یافته نشا  می

 اداردنیاز  

 پذیریرقابتنقش نوآوری صادراتی در  

و دو شرکت در  IT ۀدو شرکت در حوز) شیرکت ایرانی فعال در بازار رلما   4موردی    ۀها و مطالعتحلید مصیاحبه

 ادهد نوروری کلید اصلی ورود به بازارهای پیشرفته استنشا  می (صرایی غذایی

 نوآوری در محصول 

، توانییت  EU  و گواهی ارگانیک (برای ردیابی مبدأ  QR Code) بردی هوشیمردبا بییته  «فراورا  زعفرا »شیرکت   •

 اافرایی دهددرصد    40صیمت خود را 

، وارد بازار رلما  DACH  افرار مدیریت لجییتیک متراسی  با اسیتانداردهاینرم  ۀبا توسیع  «افرار رریانرم»شیرکت   •
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 اشد

 یندانوآوری در فر

در صیرایی غذایی ایرانی، به عروا  الرام ورود به   HACCPو ISO 22000 های مدیریت کیفیتسییییت اسیتفاده از  

 ابازار رلما  شراخته شد

 نوآوری در بازاریابی

 Wer liefert was (WLW)  و Europages مانردرلمانی  B2B هایاستفاده از پلتفرم •

 فری دصیق  ۀترجمای و های ت،صصی با استرد حرفهحضور در نمایشگاه •

 (: IT مدیر فروش یک شرکت ) 9  ۀشمار ۀصول از مصاحبنقد

های لایرکدین، بیی  مشتری داشتی ا اما سال بعد با استفاده از دموهای رنلاین و شبکه 2در اولین نمایشگاه، فقط  »

  ا«تماس جدید گرفتی  20از 

 های نوآوریچالش

 دلید تحری (های پیشرفته )به دسترسی محدود به فراوری •

 R&D   کمبود سرمایه برای •

 عدم رشرایی با استانداردهای بازار رلما  •

 های کلیدیتلفیق دیپلماسی تجاری و نوآوری: یافته

 :دهدها نشا  میتحلید تلفیقی داده

 (اسفرهای تجاری  مانرد)شود  های مقطعی مرجر میبه ایجاد فرصت فقطدییلماسی تجاری بدو  نوروری  .1

 اشودای مواجه مینوروری بدو  پشتیبانی دییلماسی با موانی سیاسی و شبکه .2

 اتبدید شود  «مریت رصابتی پایدار»تواند به ترکی  این دو عامد می .3

 :کلیدی  ۀیافت

  مانرد گذاری در نوروری )( و ه  سیییرمایهدولتی-فرا)دییلماسیییی   AHK Iran هایی که ه  از حمایتشیییرکت

  ااندپایدارتر در بازار رلما  داشته  یاند، موفقیتالمللی، بازاریابی دیجیتال( استفاده کردههای بینگواهی

  :توا  گفتمی  ،در مجموع

 اروابط تجاری ایرا  و رلما  تحت تأثیر شدید سیاست است •

 امؤثرتر از سطن دولتی عمد کرده است (AHK Iran)  دولتی-فرادییلماسی تجاری در سطن   •

 انوروری صادراتی شر  ورود به بازارهای پیشرفته است •
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 اوکارهای ایرانی باشدسازی کی بلردمدت برای جهانی  راهبردتواند بریا  یک این دو عامد می  ۀتلفیق هوشمردان •

 گیریبحث و نتیجه
  ۀ از طریق تلفیق هوشیمردان  فقطپایدار روابط تجاری ایرا  و رلما    ۀدهد توسیعهای این پژوهی نشیا  مییافته 

  اصتصیادی   دییلماسیی  معاصیر  رویکردهای با  سیوه   که  اییافته  ؛دییلماسیی تجاری و نوروری صیادراتی ممکن اسیت

 ,Nincic« )»اصتصیاد سییاسیت خارجی ۀاین موضیوع با نظری (اHocking et al., 2012; Cooper et al., 2015)  اسیت

دهد  رود و نشییا  میتطابق دارد که بر نقی دولت در تیییهید مرافی اصتصییادی تأکید دارد، اما فراتر از ر  می(  2018

 اشودبه یک ابرار نمادین تبدید می  فقطبدو  مشارکت ب،ی خصوصی و نوروری، دییلماسی  

، زمیره را  «های نوروریسیفارت،انه»جروبی، نشیا  داده شید دولت با ایجاد    ۀکر ۀدربار (2020ۀ لی و لی  )در مطالع

 های فراورمحور به بازارهای پیشیرفته فراه  کرده اسیتا این دصیقاً هما  چیری اسیت که در موردبرای ورود شیرکت

AHK Iran    عمد کرد و از   1دولتی-وجود عدم حمایت کامد دولت، به عروا  یک عامد فرامشیاهده شید: این نهاد، با

 کردافری و تیهید تعاملات، نقی کلیدی در حفظ روابط تجاری ایفا    ۀسازی، مشاورطریق شبکه

  اصتصییاد » ۀدربار (2009)  2ۀ گالو  و سییاونااهمیت نوروری صییادراتی با نظری در رابطه باهای ما  همچرین، یافته

  بیازارییابی  و  المللیبین  هیایگواهی  بریدی،بییییتیه  در  کیه  ایرانی  هیایشیییرکیتا دارد  خوانیه   «نوروری و  محورخیدمیت

 -  داشیترد  بیشیتری  مشیتری  وفاداری و  بالاتر  گذاریصیمت بلکه  شیدند،  بازار وارد  فقط نه  کردند،  گذاریسیرمایه  دیجیتال 

 زیادا  ۀارزش افرود سمت به  حرکت  از  اینشانه

 ,Johanson & Vahlne)  کردکه ورود تدریجی به بازارهای خارجی را پیشیییرهاد میاوپییییالا   اما برخلا  مدل 

های  المللی، رفتاری شیبیه شیرکتهای بینسیازی و شیبکههای ایرانی با اسیتفاده از دیجیتالیشیرکت  از برخی (،2009

 اهای سرتی ضروری استدهد در شرایط تحری ، فراتررفتن از مدل نشا  می  امر داشتردا این متولد جهانی

مه  در   یالگویی یکیارچه، شکاف  ۀو ارائ،  دییلماسی تجاری و نوروری صادراتی،  مجرا ۀاین مقاله با تلفیق دو حوز

( یا 1400محمودی، کردا در حالی که مطالعات صبلی یا بر دییلماسیی اصتصیادی )المللی را پر میادبیات فارسیی و بین

( تمرکر داشیترد، این پژوهی برای اولین بار در ادبیات فارسیی،  1399رضیایی و همکارا ، بر نوروری در صیادرات )

متقیابید این دو عیامید را در روابط ایرا  و رلمیا  تحلیید کرده و نشیییا  داده اسیییت دییلمیاسیییی بیدو  نوروری،   ۀرابطی

  ۀ همچرین، ارائ  اشیودای مواجه میو نوروری بدو  دییلماسیی، با موانی سییاسیی و شیبکه  ،دهدها را از دسیت میفرصیت

گذارا   تواند به سییاسیتبه عروا  یک چارچوس عملیاتی، می 3(ITEDM)  تجارت و صیادرات  کیارچهی  ۀتوسیع  الگوی

 
1 paradiplomatic actor 

2 Gallouj & Savona 

3 Integrated Trade & Export Development Model 
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 اوکارهای ایرانی طراحی کرردسازی کی تر برای جهانیجامی  راهبردهاییو مدیرا  کمک کرد تا  

 پیامدهای نظری و عملیاتی 

 شوند:میحاضر شامد موارد زیر   پژوهیپیامدهای نظری  :  پیامدهای نظری

 دییلماسی اصتصادیتقویت رویکردهای تلفیقی در  •

 شدهدر بافت کشورهای تحری  «دییلماسی نوروری»مفهوم    ۀتوسع •

 سازی با توجه به شرایط غیرعادی سیاسیهای جهانیبازنگری در مدل  •

 ند از:احاضر عبارت  پژوهیپیامدهای عملیاتی    :پیامدهای عملیاتی 

ها برای حمایت از نوروری صیادراتی و همکاری  سیفارت،انهلروم ایجاد واحد ت،صیصیی در  :گذارا برای سییاسیت •

 اهای بازرگانیبا اتاق

   اAHK  دولتی مانرد-های فراگذاری در نوروری و استفاده از شبکهضرورت سرمایه :برای ب،ی خصوصی •

هیای دوره  )میانرید هیای مشیییترک رموزشیییی و فری برای صیییادرکرریدگیا تشیییکیید برنیامیه :برای نهیادهیای حمیایتی •

 ( EU  استانداردهای

 های پژوهشمحدودیت

 اشده از مذاکرات تجاری دولتیبردیعدم دسترسی به اسراد طبقه •

 انفعا  را پوشی ندهدنفر( که ممکن است تمام تروع ذی  12ها )تعداد محدود مصاحبه •

 اهای دصیق رلمانیها بر دسترسی به دادهتأثیر تحری  •

 اصابلیت تعمی  به سایر بازارها را محدود کردتمرکر جغرافیایی بر رلما  که ممکن است   •

 آتی  هایپژوهشبرای   هاپیشنهاد

 اهای بازرگانی رلما  در ترکیه یا هرددر ایرا  با فعالیت اتاق AHK تطبیقی نقی  ۀمطالع .1

 اهای تحری های دیجیتال در دورزد  محدودیتتحلید نقی فراوری بلاکچین و پلتفرم .2

 اای بر تصویر کالاهای ایرانی در رلما دییلماسی عمومی و رسانهبررسی تأثیر   .3

 اهای کمّی برای سرجی تأثیر تلفیق دییلماسی و نوروری بر حج  و کیفیت صادراتمدل   ۀتوسع .4

 گیری نهایینتیجه

اسییت که در ر    یکیارچه یپایدار روابط تجاری ایرا  و رلما  میییتلرم رویکرد  ۀاین پژوهی نشییا  داد توسییع

کرردا  پذیری عمد میرصابت  ۀها و نوروری صیادراتی به عروا  موتور محرکدروازه  ۀدییلماسیی تجاری به عروا  بازکررد
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توانرد نقی محوری ایفا کررد، اما  می AHK Iran دولتی مانرد-های بازرگانی و نهیادهای فرادر شیییرایط تحری ، اتاق

 اگذاری کرردهای ایرانی نیر در نوروری، کیفیت و بازاریابی هوشمرد سرمایهزمانی موفق خواهرد بود که شرکت  فقط

برای    «عملیاتی 1»نقشیۀ راه یک چارچوس تحلیلی اسیت، بلکه فقطنه   -  ITEDM- الگوی پیشیرهادی این مقاله

صیادرات ایرا  به رلما  در  ۀاروپایی اسیتا در نهایت، ریرد  ۀوکارهای ایرانی در بازارهای پیشیرفتسیازی کیی جهانی

 اپذیری جهانیدییلماسی + نوروری = رصابت :گرو این تلفیق هوشمردانه است

 

 سپاسگزاری
 اند، سیاسگراری احاضر همکاری داشته  ۀعریرانی که در تکمید مقال ۀاز هم

 تعارض منافع
 نداردا  یحاضر تعارض مراب  ۀمقال

  

 
1 roadmap 
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  منابع
– 77  (،45) 12،  الملدفصلرامۀ روابط بین (ا نقی دییلماسی اصتصادی در سیاست خارجی ایرا ا  1400محمودی، علی ) .1

    https://doi.org/10.22059/jir.2021.323456.1234 ا98

ایرا ا  1398اسمی، رضا ) ص .2 اصتصادی و ابرارهای ر  در سیاست خارجی  ،  های راهبردیفصلرامۀ پژوهی (ا دییلماسی 

 https://doi.org/10.22070/rsq.2020.4823.1234 ا138– 113(، 82) 21

های تولیدی  پذیری صادراتی برگاه(ا تأثیر نوروری بر رصابت1399نژاد، رضا )و فلاح   ،عیگری، محمد  ،ضایی، سعیدر .3

پژوهیایرا ا   کی  فصلرامۀ  بینهای    ا 62–45(،  2)18،  المللیوکار 

https://doi.org/10.22059/jibr.2021.315621.1234 

ا  یرا تهرا : نشر مرکر رمار ا ا1401  سال  ،ایرا   اسلامی  جمهوری  یگرارش تجارت خارج (ا1402)  ایرا  مرکر رمار ا .4

https://www.amar.org.ir 

ا  یرا تهرا : نشر مرکر رمار ا ا1402  سال  ایرا ،  اسلامی  جمهوری  یگرارش تجارت خارج (ا1403)  ایرا  مرکر رمار ا .5

https://www.amar.org.ir 
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