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Abstract 

Purpose: This study aims to explore and understand the adaptive strategies employed by Iranian 

businesses operating under the dual pressures of international sanctions and the broader global trend of 

deglobalization. In recent years, the world has witnessed a significant reversal of globalization 

characterized by the rise of protectionist policies, geopolitical fragmentation, and the weaponization of 

economic interdependence. For Iran, this shift compounds decades of multilayered economic, financial, 

and trade sanctions that severely restrict access to global markets, advanced technologies, and 

international financial systems such as SWIFT. Traditional internationalization theories, such as the 

Uppsala Model or the born-global framework, assume a relatively open, predictable, and institutionally 

supported global environment, rendering them inadequate for explaining how firms operate in contexts 

of extreme institutional voids and geopolitical isolation. Against this backdrop, this research investigates 

how Iranian firms navigate, resist, and creatively adapt to these constraints, ultimately redefining what 

it means to “go global” from the margins of the world economy. 

Design/Methodology/Approach: Adopting a qualitative research design grounded in interpretive 

phenomenology, this study draws on in-depth, semi-structured interviews with 18 senior managers and 

founders of Iranian businesses actively engaged in industrial, technology, and international services 

sectors between 2020 and 2024. Participants were selected through purposeful sampling to ensure 

diversity in firm size (from startups to medium enterprises), sectoral focus, and international engagement 

experience under sanctions. Data collection continued until theoretical saturation was reached—i.e., 

when no new thematic insights emerged from additional interviews. The interviews, lasting between 45 

and 75 minutes, were audio-recorded (with informed consent), transcribed verbatim, and analyzed using 

reflexive thematic analysis as outlined by Braun and Clarke (2006/2008). This approach was chosen for 

its theoretical flexibility and capacity to uncover latent patterns without being constrained by pre-

existing frameworks. Coding was conducted in NVivo 14, progressing from initial open coding (68 

codes) to organizing themes (18 themes) and finally to six overarching (superordinate) themes. Rigor 

was ensured through peer debriefing, participant validation, reflexive journaling to mitigate researcher 

bias, and transparent documentation of the analytical process. 

Findings: The thematic analysis revealed six superordinate themes that collectively describe a novel 

model of “resilient internationalization”: Redefining Internationalization: Iranian firms have abandoned 

linear, formal models of international expansion in favor of indirect, digital, and regionally focused 

strategies. This includes exporting through third countries (e.g., UAE, Turkey, Malaysia), rebranding 

products under foreign labels, leveraging global digital platforms despite banking restrictions, and 

shifting focus from Western to regional markets (Central Asia, Iraq, Afghanistan, West Africa). Informal 

Networks as Substitutes for Formal Institutions: In the absence of reliable legal, financial, and logistical 

infrastructures, businesses rely heavily on informal social and commercial networks, family ties, 

diaspora connections, religious affiliations, and digital communication tools (e.g., Telegram, WhatsApp) 

to establish trust, facilitate transactions, and access foreign markets. Creativity and Innovation in 
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Response to Constraints: Sanctions have acted as a catalyst for necessity-driven innovation. Firms 

develop indigenous technologies, reverse-engineer imported components, adopt 3D printing, redesign 

products for cultural compatibility, and create alternative revenue models (e.g., prepayments, luxury 

repositioning of domestic goods). Risk and Uncertainty Management: Given extreme volatility in 

political and economic conditions, successful firms employ diversification (across markets, payment 

channels, intermediaries), build informal trust mechanisms (e.g., third-party quality verification, free 

samples), and develop contingency plans for sanctions escalation or logistical breakdowns. 

Transformation of Organizational Identity: Companies cultivate a dual identity embracing “Iranian-

ness” as a competitive advantage (e.g., resilience, craftsmanship under duress) while adhering to global 

quality standards. They reframe sanctions not as a weakness but as a narrative of resistance, leveraging 

it in branding and investor storytelling. Managerial mindsets have also shifted from export dependency 

to strategic agility, and from state reliance to self-reliance. Dependence on Institutional and Political 

Factors: Despite grassroots adaptability, firms remain deeply entangled with domestic political and 

institutional dynamics. They navigate bureaucratic hurdles, depend on state export facilitation schemes, 

adjust strategies in response to diplomatic shifts (e.g., BRICS engagement), and are constrained by 

internal structural weaknesses (e.g., foreign exchange shortages, inefficient logistics). 

Discussion and Conclusion: The findings challenge classical international business paradigms by 

demonstrating that internationalization in sanctioned, deglobalizing contexts is neither linear nor 

institutionally mediated but rather nonlinear, networked, and resilience-driven. The emergent concept 

of “resilient internationalization” captures a strategic logic where survival depends on informal trust, 

creative improvisation, and contextual redefinition of global engagement. This aligns with—but also 

extends—recent literature on internationalization under constraints (Ciravegna & Maielli, 2021) and 

informal economies in sanctioned settings (Vaez-Barzani & Farashahi, 2020). Moreover, the study 

enriches the dynamic capabilities framework (Teece, 2023) by showing how sensing, seizing, and 

reconfiguring capabilities are embedded within transnational informal networks rather than internal 

organizational processes alone. However, these adaptive strategies are not without risks. Overreliance 

on informal channels exposes firms to fraud, contractual insecurity, and scalability limitations. Regional 

pivoting may offer short-term relief but risks deeper long-term economic isolation from high-value 

Western markets. Thus, a tension persists between short-term adaptation and long-term competitiveness. 

From a policy perspective, the study urges Iranian authorities to formalize and scale successful informal 

practices by developing alternative payment mechanisms, strengthening export credit insurance, 

reducing bureaucratic barriers, and supporting digital infrastructure. For scholars, it underscores the need 

to decouple internationalization theory from Western-centric, institution-rich assumptions and develop 

context-sensitive models for “peripheral” economies. In conclusion, this research reveals that even under 

the shadow of deglobalization and sanctions, Iranian businesses demonstrate remarkable agency. They 

do not merely endure isolation; they actively reconstruct pathways to global relevance through ingenuity, 

networks, and reimagined identities. In a world where globalization is no longer guaranteed, 

understanding how firms “internationalize in the shadows” is not just an academic exercise but a 

strategic imperative for businesses and policymakers alike, navigating the fragmented economic order 

of the 21st century. 
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 چکیده 

دهه  به سمت جهانیدر  بازگشت  شاهد  اخیر، جهان  معکوس  های  پدیده  شدن  است؛  تحریم بوده  تشدید  با  که  ها، شکنندگی  ای 

سیاست زنجیره  به  بازگشت  و  جهانی  تأمین  حمایت های  چالشهای  تحولات  این  است.  همراه  برای    سابقه بی  یهایگرایانه  را 

تحریم  کسب تحت  کشورهای  انطباقی   راهبردهای   درک  هدف   با  پژوهش   این.  است  کرده   ایجاد   ایران(   ویژه   )به وکارهای 

های  ها از طریق مصاحبه وکارهای ایرانی در این شرایط استثنایی طراحی شد. با استفاده از رویکرد کیفی و روش تحلیل تم، داده کسب

ها  . یافته ندآوری شد المللی جمعهای صنعتی، فناوری و خدمات بین وکارهای فعال در حوزه گذار کسبمدیر ارشد و بنیان   1۸عمیق با  

سازی، المللیبازتعریف بین(  1ند از: )اترین آنها عبارت شد که مهم تم فراگیر  ۶دهنده و تم سازمان 1۸کد پایه،  ۶۸منجر به شناسایی 

مدیریت  (  4ها، )خلاقیت و نوآوری در مواجهه با محدودیت (  3عنوان جایگزین ساختارهای رسمی، )  های غیررسمی به شبکه (  2)

وکارهای دهد کسب ها نشان میوابستگی به عوامل نهادی و سیاسی. یافته(  ۶تغییر در هویت سازمانی، و )(  5ریسک و عدم قطعیت، )

های  اند که بر خلاقیت اجباری، شبکه سازی مقاومتی« را توسعه داده المللیاقتصادی، الگویی جدید از »بین   یایرانی، در پاسخ به انزوا 

و نشان    کشدمیالش  سازی را به چالمللیهای کلاسیک بین ها چارچوباستوار است. این یافته   راهبردیپذیری  غیررسمی و انعطاف 

های تحت فشار  سازی نیازمند بازتعریف در بافت المللیبه هنجار تبدیل شده، مفهوم بین  شدن معکوسجهانی  دهد در دنیایی کهمی

از دیدگاه عملی، این پژوهش راه  برای کسب گذاران در طراحی زیرساختگشای سیاستاست.  با  های حمایتی  وکارهای درگیر 
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 مقدمه
عنوان یک نیروی تاریخی، مرزهای اقتصادی،    به 1شدنویکم، جهانیهای پایانی قرن بیستم و آغاز قرن بیستدر دهه

  جریان.  کرد  فراهم  را   ملی  مرزهای  از   فراتر   وکارهاکسب  سابقۀ بی  گسترش  ۀ هم آمیخت و زمین  فرهنگی و فناورانه را در

  کوچک   وکارهایکسب  به   بلکه  چندملیتی،  هایشرکت  به   نه فقط  کار،  نیروی  و  اطلاعات  خدمات،  سرمایه،  کالا،  آزاد

  2010  ۀبا این حال، از اواسط ده (.  Dicken, 2015)  این امکان را داد تا در بازارهای جهانی حضور پیدا کنند متوسط  و

  رقابت  تشدید  و  اوکراین  جنگ  ،19کووید    گیریهمه  جمله  از  ،2020  دهۀ  چندگانۀ  هایبحران  از  پس  ویژه  به   و

Baldwin, 2022; )  هستیم 2شدن معکوس جهانی  سمت  به  قوی   بازگشت  بزرگ، شاهد   های قدرت  بین  ژئوپلیتیکی 

Rodrik, 2023  .)های اقتصادی گسترده و بازسازی  ها، تحریمگرایانه، افزایش تعرفههای حمایتاین پدیده که با سیاست

همراه است، ساختار بنیادین اقتصاد جهانی را دگرگون و محیطی پر از   ایصورت محلی یا منطقه  های تأمین بهزنجیره

قطعیت کسبنااطمینانی،  برای  محدودیت  و  ایجاد  ناپذیری  زمینه، (.  Evenett, 2023)  است  کردهوکارها  این  در 

به تحریم،  تحت  نه  کشورهای  ایران  دارند.  استثنایی  موقعیتی  ایران،  کلی  فقط  ویژه  روند  تأثیر  سازی  جهانی تحت 

دسترسی  این امر  است که    تجاری  و  مالی  اقتصادی،  ۀهای چندلایهاست در معرض تحریمقرار دارد، بلکه سال  معکوس

شدت محدود  های پیشرفته و بازارهای صادراتی کلیدی بهفناوری  (،SWIFT  مانند ) های مالی جهانیآن را به سیستم

ای بارز از اقتصادی است که  ایران نمونه(،  Rodrik, 2018رودریک )  ۀگفت  به(.  Salehi-Isfahani, 2021)  کرده است

قرار گرفته و از جریان اصلی تبادلات جهانی دور مانده است. این جدایی، مسیرهای   3جهانی«  اقتصاد  سیستم  ۀدر »حاشی

  لجستیک  های شبکه از  استفاده یا  غربی، بازارهای  به  ورود  خارجی،  مستقیم  گذاری سرمایه  مانند سازی  المللیسنتی بین

،  این  با وجود(.  Vaez-Barzani & Farashahi, 2020است )  کرده  غیرممکن  تقریباً  ایرانی  هایشرکت  برای  را  جهانی

ها، در حال  شدن در برابر این محدودیتجای تسلیم وکارهای ایرانی، بهدهد بسیاری از کسبشواهد تجربی نشان می

ممکن است شامل استفاده از کشورهای واسطه    راهبردهاخلاقانه و غیرخطی هستند. این   4انطباقی   راهبردهای  ۀتوسع

  کارگیری به  یا (  آفریقا  و  آسیا  در  ویژهبه  )  ای منطقه  هایشرکت  با   همکاری  بومی،  هایفناوری  ۀبرای صادرات، توسع

رفتارهایی   (.Mousavi & Jafari, 2022)  باشند  مالی   و  فیزیکی  موانع  دورزدن  برای  دیجیتال   هایپلتفرم چنین 

 باز، محیطی  فرضیۀ بر عمدتاً که هایی، مدل کنندسازی ایجاد میالمللیهای کلاسیک بینهایی بنیادین برای مدل چالش

  (. Johanson & Vahlne, 2009; Oviatt & McDougall, 2005استوار هستند ) بینیپیش قابل و پایدار

 
1 globalization 

2 deglobalization 

3 the periphery of the global economic system 

4 adaptive strategies 



یاز اقتصاد جهان ییو جدا میتحر طیدر شرا یرانیا یوکارهاکسب یانطباق یراهبردها ل ی معکوس: تحل شدنیجهان یۀدر سا 223    

 

»بین مانند  ادبیات جهانی، اگرچه مفاهیمی  »مقاومت سازمانی 1«سازی در شرایط محدودیتالمللیدر  مورد   2«یا 

توسعه با دسترسی نسبتاً آزاد  تمرکز اصلی همچنان بر کشورهای درحال (،  Cavusgil et al., 2022)  اندتوجه قرار گرفته

  واردات   یا  صادرات   آماری  های داده  ۀبه جهان است. از سوی دیگر، در ایران، مطالعات موجود عمدتاً کمّی و بر پای

و منطق عملی کارآفرینان و مدیران در شرایط واقعی    راهبردیهای  گیریتجربیات ذهنی، تصمیم  به  کمتر  و  هستند

شدن جهانیویژه در بافتی که ترکیبی از تحریم،    این شکاف پژوهشی، به (.Ahmadi & Khosravi, 2023)  اندتوجه کرده

 .نفعان استو فشارهای داخلی وجود دارد، نیازمند مطالعات کیفی عمیق و مبتنی بر صدای مستقیم ذی معکوس

  راهبردهای های  محور از ماهیت، انواع و محرکعدی و زمینهاین پژوهش در پی آن است تا به درکی غنی، چندبُ

  نظری   غنای  به  نه فقط  مطالعه  این  هاییافته.  یابد  دست  معکوس  شدنجهانی  ۀوکارهای ایرانی در سایانطباقی کسب

  گذارانسیاست  برای   عملی  راهینقشه  عنوان به    تواندمی  بلکه  کند،می  کمک  غیرمعمول   شرایط  در  سازیالمللیبین  حوزۀ

 استفاده  اقتصادی انزوای  برابر در هوشمند و مقاوم  راهبردهای طراحی  در وکارکسب مشاوران و کارآفرینان اقتصادی،

نه    انزوا«  سایۀ  در  سازی المللی»بین  چگونگی  درک  نیست،  رشد  برای  تضمینی  دیگر  شدن جهانی  که  دنیایی  در.  شود

 . ویکم استبرای بقا و رقابت در قرن بیست راهبردیضرورت  یک بلکه انتخاب، یک

 مبانی نظری
 ی جهان اقتصاد در یساختار تحول:  معکوس شدن یجهان

بوده است.   شدن معکوسجهانی  سمت  به  شدنجهانی  الگوی  از  بنیادین  تحولی  شاهد  جهانی  اقتصاد  اخیر،  ۀدر ده

یند  ادهد این فرناپذیر است، شواهد تجربی نشان میشدن یک مسیر خطی و برگشتبرخلاف تصور رایج که جهانی

 (. Wade, 2023) حتی معکوس شودتواند متوقف، کند یا می

  تجارت   کاهش  طریق  از   کشورها   بین  اقتصادی   ادغام   ۀ طور سیستماتیک به کاهش درج  بهشدن معکوس  جهانی

  ۀنتیج  فقط  این پدیده نه (.Bown, 2023شود )می  تعریف  فناوری  انتقال   و  مهاجرت  خارجی،  گذاریسرمایه  المللی،بین

ایران  علیه  هایتحریم  یا   چین   و  آمریکا  تجاری   جنگ  مانند )  سیاسی   های تصمیم و    به   پاسخی  بلکه   ،(روسیه 

  (. Ghemawat, 2022)  است 19- کووید گیریهمه دوران در جهانی تأمین  هایزنجیره در آشکارشده هایشکنندگی

  غربی   بلوک  :است  رقیب  ژئواکونومیک   هایبلوک  به  جهانی   اقتصاد  ۀ، تجزی شدن معکوسۀ جهانیدهندویژگی تمایز

  هند،  مانند) آنها میان خاکستری فضای  و( روسیه و چین رهبریبه ) شرقی  بلوک  ،(اروپا اتحادیۀ   و آمریکا رهبری به )

طرفانه  صورت بی  توانند بهوکارها دیگر نمیدر این ساختار جدید، کسب(.  Farrell & Newman, 2023) (ایران  و  ترکیه

 
1 internationalization under constraints 

2 organizational resilience 
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گیری کنند. این  اقتصادی خاصی تصمیم-های سیاسیند در چارچوبهست  بلکه مجبور  ،در تمام بازارها فعالیت کنند

به به  امر،  تحریم،  تحت  برای کشورهای  افزایش    ویژه  و  منابع جهانی  به  معنای محدودیت ساختاری در دسترسی 

 . (Wade, 2023) المللی استهای تراکنش بینهزینه

 ت ی محدود طیشرا  در یسازیالمللنیب

 Oviattزادها )جهانی   و مدل   (Johanson & Vahlne, 1977اُپسالا )  مدل   جمله  ازسازی  المللیهای سنتی بینمدل 

& McDougall, 1994) استوار    مدیریت  قابل  هایریسک  انتقال   و  خارجی  بازارهای  به  آزاد  نسبتاً  دسترسی  ۀبر فرضی

دیگر معتبر نیستند. در پاسخ، ادبیات اخیر    ها هو تحریم، این فرضی شدن معکوس جهانی شرایط  در   حال،  این با.  هستند

بین این رویکرد (.  Ciravegna & Maielli, 2021)  حرکت کرده است  سازی در شرایط محدودیت المللیبه سمت 

کنند  غیرشفاف استفاده می  معمولًاغیرخطی، غیررسمی و    راهبردهایهای پرتنش، از  ها در محیطکند شرکتاستدلال می

 اند از: عبارت  راهبردهاتا موانع ساختاری را دور بزنند. این 

 در کشورهای ثالث،  گریهای واسطهاستفاده از شبکه •

 (، دهی یا تولید مشترک بدون حضور حقوقیلیسانس )مانندهای غیرمستقیم همکاری ۀتوسع •

به • پلتفرمو  بازارهای هدفکارگیری  در  مجازی  ایجاد حضور  برای  دیجیتال   ;Mousavi & Jafari, 2022)  های 

Ciravegna & Maielli, 2021.) 

سازی  المللیها در شرایطی که بینشوند؟« به »چگونه شرکتالمللی میها بیناین رویکرد تمرکز را از »چرا شرکت

 . کندتقریباً غیرممکن است، همچنان به دنبال آن هستند؟« منتقل می

 پرتلاطم  یهاطیمح  در  انطباق ۀ محرک موتور: ایپو یهاتیظرف 

نیازمند چارچوبی   شدن معکوسجهانی یا  تحریم  ، مانندهای خارجیوکارها به شوکدرک چگونگی پاسخ کسب

  1997در سال  که    1های پویا ظرفیت  ۀاست که بر توانایی سازمان در بازآفرینی منابع خود تأکید کند. در این زمینه، نظری 

بازبینی شده است، چارچوبی مناسب فراهم    طور گسترده   های اخیر بهسال و همکاران مطرح شد و در   2تیس  توسط

یکپارچهظرفیت.  کندمی در  سازمان  »توانایی  به  پویا  مهارتهای  بازپیکربندی  و  بازآفرینی  و  سازی،  منابع  ها، 

در شرایط تحریم،  (.  Teece, 2023) های داخلی و خارجی برای پاسخ به تغییرات سریع محیطی« اشاره داردتوانمندی

 : صورت ها ممکن است بهاین ظرفیت

 
1 dynamic capabilities 

2 Teece 
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 ای، های جایگزین در بازارهای منطقهشناسایی فرصت :1راهبردی گری حس •

 صادرات،   هایکانال  یا تأمین  ۀتغییر سریع در زنجیر :2عملیاتی  چابکی •

 پیشرفته،   های فناوری  به   دسترسی  کمبود   جبران  برای  موجود   های فناوری  از  خلاقانه  ۀاستفاد:  3فناورانه و بازآفرینی   •

  (. Nambisan et al., 2022) خود را نشان دهند

عنوان    سازی در شرایط محدودیت بهالمللی، بینساختاری  ۀعنوان زمین بهشدن معکوس  ، جهانیاین سه چارچوب

  راهبردهای برای تحلیل    ینظری جامع  ۀدر کنار هم، پای  ،عنوان مکانیسم داخلی  های پویا بهو ظرفیت  ،الگوی رفتاری

 . کنندوکارهای ایرانی در شرایط کنونی فراهم میانطباقی کسب

 روش پژوهش
زیرا هدف اصلی آن درک عمیق   ؛این پژوهش از نوع کیفی و با رویکرد پدیدارشناسی تفسیری طراحی شده است

تصمیم منطق  ذهنی،  تجربیات  و  از  کسب  راهبردهایگیری  پیچیدانطباقی  شرایط  در  ایرانی    شدنجهانی  ۀوکارهای 

 هستند،  راهبردی  رفتارهای  غنای  بازتاب  در  ناتوان  کمّی  هایداده  که  هاییزمینه  چنین  در.  است  تحریم  و  معکوس

ها، از روش تحلیل  دادهبرای تحلیل    .کنندمی  فراهم  را  چندلایه  و  محورزمینه  درکی  به  یابیدست  امکان  کیفی  هایروش

در کشف   زیادیپذیری این روش انعطاف زیرا ؛استفاده شده است ( Braun & Clarke, 2008) مبتنی بر چارچوب تم

؛ شده نداردتعیینهای کیفی دارد و نیازی به وفاداری به یک چارچوب نظری از پیشهای معنادار در دادهالگوها و تم

 است. مناسب  بسیار استثنایی  شرایط در غیرخطی و نوظهور  راهبردهای کشف برای که ایویژگی

وکارهای ایرانی است  گذاران و صادرکنندگان فعال در کسبمدیران ارشد، بنیان  شامل  پژوهش  این  آماری  ۀجامع

طور    اند و بهالمللی فعالیت داشتههای صنعتی، فناوری و خدمات بیندر حوزه(  2024–2020های اخیر ) که در سال 

اند. با توجه به ماهیت کیفی  بودههای ناشی از تحریم و جدایی از اقتصاد جهانی مواجه  مستقیم یا غیرمستقیم با چالش

  دسترسی  غنی،  ۀکنندگانی انتخاب شوند که دارای تجرباستفاده شد تا شرکت  گیری هدفمندپژوهش، از روش نمونه

  فرایند.  باشند(  متوسط  صنعتی   هایشرکت  تا  فناور  هایاستارتاپ  از)  فعالیت   نوع  در  تنوع  و  راهبردی   اطلاعات   به

  در.  یافت  نکند، ادامه  ایجاد   جدیدی  تم  بیشتر  ۀآوری دادیعنی زمانی که جمع ،اشباع نظری  به  رسیدن  تا  گیرینمونه

 . انجام شد کنندگانی از شهر تهرانبا شرکت عمیق  ۀمصاحب 18  مجموع،

مصاحبهداده طریق  از  نیمهها  جمعهای  شامل  ساختاریافته  مصاحبه  راهنمای  شدند.  و    هایی پرسشآوری  باز 

»تجربکشف اصلی  محورهای  حول  که  بود    به  دسترسی  اصلی  »موانع  تحریم«،  شرایط  در  سازیالمللیبین  ۀمحور 

 
1 strategic sensing 

2 operational agility 

3 technological recombination 
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  اخیر«  دهۀ  در  راهبردی  منطق  در  »تغییر  و  ها«محدودیت  دورزدن  برای  یافتهتوسعه  »راهبردهای   جهانی«،  بازارهای

صورت صوتی ضبط   دقیقه بود و پس از کسب رضایت آگاهانه، به 75تا   45 بین مصاحبه هر مدت. بود شده  طراحی

 .شد واژه رونویسیبهو سپس واژه

افزار  یند، از نرمادر طول این فرشد. انجام   ( 8200)  1پیشنهادی براون و کلرک  ۀها بر اساس شش مرحلتحلیل داده

 NVivo 14  ها و تسهیل کدگذاری استفاده شد. برای افزایش اعتبار و پایایی پژوهش، از راهبردهایی  برای مدیریت داده

بهره گرفته شد. همچنین،   یند تحلیلادقیق فر ها و ثبت  برای تأیید یافته کنندگانمانند بررسی همتا، بازگشت به شرکت

های ذهنی خود را شناسایی و کنترل  های بازتابی، سعی کرد سوگیرییند، با تدوین یادداشتاپژوهشگر در طول فر

 . های پژوهش استبخش به غنا، عمق و اعتبار یافتهکند. این رویکرد جامع، اطمینان

 ها یافته
  هایحوزه  در  فعال   ایرانی   وکارهایکسب  گذارانبنیان  و  مدیران  با  عمیق  ۀمصاحب  18های حاصل از  تحلیل داده

صورت    یند تحلیل، به اهای اولیه( شد که در فر کد پایه )تم 68  شناسایی  به  منجر   المللی،بین  خدمات  و  فناوری  صنعتی،

مراتبی  . این ساختار سلسله(1 جدولشدند )بندی تم فراگیر گروه 6دهنده و سپس در  تم سازمان 18مراتبی در  سلسله

کند. های فراگیر( را فراهم میکلان )تم  راهبردیزمان از جزئیات تجربی )کدهای پایه( و الگوهای  امکان درک هم

شدن معکوس  های ناشی از تحریم و جهانیدر برابر محدودیت  نه فقطوکارهای ایرانی  دهد کسبها نشان مییافته

محور، در حال بازتعریف  انطباقی خلاقانه، غیررسمی و شبکه راهبردهایای از اند، بلکه از طریق مجموعهتسلیم نشده

 . سازی در شرایط انزوا هستندالمللیمفهوم بین

 های کیفی شده از تحلیل داده های استخراج مراتب تم سلسله( 1جدول 

 ه یپا نیمضام  دهنده  سازمان نیمضام  ریفراگ نیمضام 

 

 فیبازتعر

 ی سازیالمللنیب

 

 م یرمستقیغ یسازیالمللنیب

   یمالز امارات، ه،ی واسطه در ترک یهااستفاده از شرکت  −

 ثالث  یکشورها قیصادرات از طر

 محصولات مجدد یزنبلیل −

 یخارج یاستفاده از نام تجار −

 ی المللنیب یهاشگاهینما در یررسمیحضور غ −

 

 تال یجید یسازیالمللنیب

  یبانک  حساب)بدون  یجهان یهاپلتفرم ق یفروش از طر −

 ( میمستق

 پرداخت افتیدر یبرا تالیجید یاستفاده از ارزها −

 
1 Braun & Clarke 
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 یجهان یاجتماع یهاحضور در شبکه  −

 یخارج انیبه مشتر یافزارخدمات نرم  ۀارائ −

 نگیلتریدورزدن ف یبرا یخارج یاستفاده از سرورها −
 

 

 ی امنطقه یسازیالمللنیب

 یمرکز یایآس یتمرکز بر بازارها −

 یو افغانستان یعراق یهابا شرکت  یهمکار −

 یعمران یهاپروژه در مشارکت ؛ یغرب یقایصادرات به آفر −

 منطقه

 یبازارها  به  ورود یبرا یفرهنگ و ینید یهااستفاده از شبکه  −

 ی اسلام

 یهاشبکه 

عنوان   به  یررسمیغ

 نیگزیجا

 یرسم یساختارها

 

و   یشخص یهاشبکه 

 یخانوادگ

 ی ابیبازار یبرا کشور از خارج در انیاستفاده از آشنا −

 پول انتقال یبرا  شاوندانیاعتماد به خو −

 ی رانیا یاسپورایبا د یهمکار −

 یمیقد یاستفاده از روابط دانشگاه −

 خاص  یارتباط با بازارها یبرا یمذهب یهاشبکه  −

 

 رشفاف یغ یتجار یهاشبکه 

 یبدون قرارداد رسم یهااستفاده از واسطه  −

 در مرزها ینقد یهاپرداخت −

 پول )بارتر(  یجا تبادل کالا به −

 یپوشش یهااستفاده از شرکت  −

 هدف یدر کشورها یمحل یهابا واسطه  یهمکار −

 

 ی ررسمیغ تالیجید یهاشبکه 

  انیبا مشتر یهماهنگ یاستفاده از تلگرام و واتساپ برا −

 یخارج

 نینکدیل در  یخیتار یهاشبکه   قیارتباط از طر −

 ی تجار یشرکا افتنی یبرا یتخصص یهااستفاده از فروم  −

 صادرات یالملل ن یب یتلگرام یهاحضور در گروه −

  ینوآور و تیخلاق

  با مواجهه در

 ها تیمحدود

 

 ی فناور ینیگزیجا

 واردات  ینی گزیجا یبرا یبوم یهای فناور ۀتوسع −

 یواردات قطعات یبازمهندس −

 قطعات دیتول یبرا یعدبُسه  چاپ از استفاده −

 مت یقگران  یافزارهانرم یسازه یشب −

 یفن مسائل حل یبرا هادانشگاه با یهمکار −

 

 ی درآمد مدل در تیخلاق

 یخارج انیمشتر از پرداختشیپ افتیدر −

 هابه واسطه  یفروش اقساط −

 عنوان منبع درآمد   خدمات پس از فروش به ۀارائ −

 صادرات یبرا لوکس یکالاها به یداخل محصولات لیتبد −
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 ارزش شیافزا یهوشمند برا یبندبسته −

 

 خلاقانه  یانطباق فرهنگ

 مقصد فرهنگ با  محصول یطراح قیتطب −

 نگیدر برند یمحل یاستفاده از نمادها −

 خاص یبازارها  یبرا محصول نام رییتغ −

 ی ررسمیاستخدام مترجمان غ −

 تیریمد می ت توسط  یامنطقه یهازبان یریادگی −

 و سکیر تیریمد

 تیقطع عدم

 

 ی پراکندگ راهبردهای

 یصادرات یبه کشورها یبخشتنوع −

 ی مال کانال نیاستفاده از چند −

 واسطه  نیچند نیب سکیر عیتوز −

 بازار  کیبه  ی عدم وابستگ −

 محصولات یچندخط دیتول −

 

 ی اعتمادساز یهاسمیمکان

 تیفیک دییتأ  یاستفاده از شخص ثالث برا −

 گانیرا یهاارسال نمونه  −

 ی المللنیب یجا به یداخل یهای گواه ۀارائ −

 یررسمیغ متقابل یدهایبازد −

 ها واسطه  با بلندمدت  روابط جادیا −

 

 بحران  یبرا یزیربرنامه 

 یصادرات کانال هر  یبرا نیگزیداشتن طرح جا −

 ثالث  یکشورها در ارز یسازرهیذخ −

 دتریشد میتحر  طیشرا  یبرا میآموزش ت −

 ی بحران یوهایسنار یسازه یشب −

 سکیاشتراک ر یمشابه برا یهابا شرکت  یهمکار −

  تیهو در رییتغ

 یسازمان

 

 ( یجهان-ی)مل دوگانه تیهو

 یرقابت ازی عنوان امت  به  بودن«   یرانی»ا بر دیتأک −

 تیفیک در یجهان یاستانداردها رشیپذ حال، نیدر ع −

 م«ی توانیم های رانیاستفاده از خطاب »ما ا −

 محصول در مدرن  و یسنت عناصر بیترک −

 میافتخار به غلبه بر تحر −

 

 فرصت  به تیمحدود لیتبد

 عنوان نماد مقاومت  به  م«یتحر طی شده در شرادی»تول غیتبل −

 عنوان داستان برند  به میاستفاده از تحر −

 مقاومت  داستان با یامنطقه  گذارانهیجذب سرما −

 ینوآور  به ییخودکفا به  ازین لیتبد −

 یداخل  ریتصو ت یتقو یبرا میاستفاده از تحر −

 

 ت یریتحول در نگرش مد

 هوشمند« یساز یالمللنیمحور« به »باز »صادرات −

 محور«ارزش  »رقابت  به  «یمتیاز »رقابت ق −
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 خود«  به »اعتماد به دولت« تیاز »انتظار حما −

 «یررسمیغ یهااز »ترس از خارج« به »اعتماد به شبکه  −

 «راهبردی یریپذ»انعطاف بودن« به ی از »خط −

به عوامل    یوابستگ

 یاسیو س ینهاد

 

 ی دولت یتعامل با نهادها

 ی مرکز بانک یصادرات لاتیاستفاده از تسه  −

 تجارت ۀمراجعه به سازمان توسع −

 خارج در رانیا یهای ندگینما از استفاده −

 ی بازرگان  اتاق با یهمکار −

 یدولت یهاشگاهی نما در مشارکت −

 

  ماتیتصم یزدگاست یس

 یتجار

 یاس یبر اساس تحولات س راهبرد رییتغ −

 ی اسی»حساس« س یاجتناب از بازارها −

 ی اقتصاد کلان یهایمشبا خط  یهماهنگ −

 (BRICS)مانند  یاقتصاد یپلماسید یهااستفاده از فرصت  −

 ها است یس یناگهان رییترس از تغ −

 

  یساختار یهاتیمحدود

 یداخل

 محدود به ارز  یدسترس −

 یصادرات یمجوزها صدور در ریتأخ −

 ی ادار یبوروکراس −

 مؤثر  یصادرات ۀمینبود ب −

 ی کیلجست یهارساختیز ضعف −

 

سازی  المللیوکارهای ایرانی فراتر از سازوکارهای سنتی بینانطباقی کسب  راهبردهایدهد  ها نشان میاین یافته

از جمله تحریم، ضعف نهادهای حمایتی و قدرت  ،  هستند و در عین حال، وابسته به شرایط ساختاری خاص ایران

  سایۀ   در  که   است   این  بیانگر   وضوحبه  سازی«المللیبین  »بازتعریف  فراگیر   تم .  اندگرفته  ، شکل های غیررسمیشبکه

  عنوان به بلکه نیست، غربی بازارهای  در رسمی  حضور  با مترادف  دیگر  سازی المللیبین مفهوم معکوس،   شدنجهانی

شده  . در ادامه، هر یک از مضامین فراگیر شناساییمحور در حال بازتعریف استیندی خلاقانه، غیرخطی و شبکهافر

 تشریح شده است.

 سازی المللیبازتعریف بین .1

جهانی »بیندر شرایط  سنتی  مفهوم  تحریم،  و  معکوس  به  سازی«المللیشدن   و   مستقیم  رسمی،  حضور  معنای، 

  نشان  پژوهش  این  هاییافته.  نیست  یابیدست  قابل  دیگر  ایرانی  وکارهایکسب  خارجی، برای  بازارهای  در  مندقانون

یند خطی  اعنوان یک فر  نه به  ؛ اندسازی را بازتعریف کردهالمللیبین  واقعیت،  این  به  پاسخ  در  ایرانی  هایشرکت  دهدمی

این بازتعریف در سه شکل   . محورای از راهبردهای غیرمستقیم، دیجیتال و منطقهعنوان مجموعه  و رسمی، بلکه به
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)یابدظهور می )المللیبین (1:  ثالث  از طریق کشورهای  آن  مانندسازی غیرمستقیم  ترکیه و مالزی( که در   ،امارات، 

سازی  المللیبین (2) شوند؛های واسطه وارد بازارهای هدف میهای جدید یا از طریق شرکتمحصولات ایرانی با لیبل

های جهانی، ارزهای دیجیتال و سرورهای خارجی، حضوری مجازی و بدون نیاز به  دیجیتال که با استفاده از پلتفرم

ایجاد میحساب بانکی مستقیم  آسیای  سازی منطقهالمللیبین (3) کند وهای  به  بازارهای غربی  از  را  تمرکز  ای که 

خوانی دارد که  هم  (2021)  1ی لی و ما  راوگنایس  هایکند. این رویکرد با یافتهمرکزی، عراق، افغانستان و آفریقا منتقل می

می بیناستدلال  تحریم،  تحت  اقتصادهای  در  باقیالمللیکنند  راه  تنها  »غیررسمی«  و  »غیرشفاف«  برای  سازی  مانده 

  وارد  »چگونه   از  وکارهاست؛ کسب  راهبردی  منطق  در  بنیادین  تحولی  ۀ دهندحضور جهانی است. این بازتعریف نشان

 بمانیم؟«.  جهانی انزوا،  سایۀ در »چگونه  به شویم؟« جهانی بازار

 عنوان جایگزین ساختارهای رسمی های غیررسمی بهشبکه .2

  های نمایندگی  و  صادراتی  بیمۀ  المللی،بین  پرداخت  های سیستم  جمله   ، ازدر غیاب ساختارهای رسمی حمایتی

ها در سه  اند. این شبکههای غیررسمی روی آوردهشبکه  به  سیستماتیک   طور  به  ایرانی   وکارهایمؤثر، کسب  تجاری 

های شخصی و خانوادگی که شامل استفاده از دیاسپورای ایرانی، آشنایان قدیمی و شبکه (1)  د؛گیرن سطح شکل می

های بدون های تجاری غیرشفاف، مانند واسطهشبکه (2)  ؛هستند  هاروابط مذهبی برای ایجاد اعتماد و تسهیل تراکنش

های دیجیتال غیررسمی، از جمله استفاده  شبکه ( 3) های نقدی در مرزها وقرارداد رسمی، تبادل کالا )بارتر( و پرداخت

  شرایط  در  غیررسمی  »اقتصاد  ۀهای تخصصی برای یافتن شرکای تجاری. این یافته با نظریاز تلگرام، واتساپ و فروم

بارزان  تحریم« فراشاه  یواعظ  میهم(  2020)  2یو  تأکید  که  شبکهراستاست  فشار،  تحت  اقتصادهای  در  های  کند 

)مانند کلاهبرداری یا    هستند  هایی همراهها، اگرچه با ریسکشوند. این شبکهاجتماعی جایگزین بازارهای رسمی می

(  2023)  3که ایونت   ؛ مفهومیاعتماد« هستندنقض قرارداد(، تنها مکانیسم قابل اعتماد برای ایجاد »اعتماد در محیطی بی

 «. نامدمی شدن معکوس جهانی آن را »اعتماد در عصر 

 ها خلاقیت و نوآوری در مواجهه با محدودیت .3

ای  عنوان موتور محرکه  اند، بلکه بهمانع رشد نشده  فقط  های ناشی از تحریم و جدایی از اقتصاد جهانی نهمحدودیت

  خود   خلاقیت  کلیدی  ۀ وکارهای ایرانی در سه حوزدهد کسبها نشان میاند. یافتهبرای خلاقیت و نوآوری عمل کرده

  چاپ  از  استفاده  و   قطعات  بازمهندسی  بومی،   های فناوری  ۀ جایگزینی فناوری، از طریق توسع(  1اند: )داده  نشان  را

 
1 Ciravegna & Maielli 

2 Vaez-Barzani & Farashahi 

3 Evenett 
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ها و تبدیل محصولات  پرداخت، فروش اقساطی به واسطهخلاقیت در مدل درآمدی، مانند دریافت پیش ( 2) بُعدی؛ سه

انطباق فرهنگی خلاقانه، از جمله تغییر نام محصولات، تطبیق طراحی با   ( 3) ساده به کالاهای لوکس برای صادرات و

 1نامبیسان  خوانی دارد که توسطهم  «فرهنگ مقصد و استخدام مترجمان غیررسمی. این یافته با مفهوم »نوآوری اجباری

)و   بهفشار شدید، سازمان: در شرایط  است  ( مطرح شده2022همکاران  منابع موجود خود  از  صورت خلاقانه    ها 

که ناشی  نهای ناشی از عدم دسترسی به منابع جهانی را پر کنند. این نوع نوآوری، بیش از آکنند تا شکافاستفاده می

 .هاستدر برابر محدودیت راهبردیمقاومت   ۀطلبی باشد، نتیجاز فرصت

 مدیریت ریسک و عدم قطعیت .4

هدف،    بازارهای  ثباتیبی   و  ارزی  نوسانات  تحریم،  هایسیاست  در  ناگهانی  تغییرات  از  ، ناشیعدم قطعیت شدید

  مدیریت  ۀپیشرفت راهبردهای از موفق هایشرکت پاسخ، در. است ایران در وکارکسب  محیط بارز هایویژگی از یکی

اعتمادسازی،   (2) های مالی؛بخشی به کشورهای صادراتی و کانال تنوعپراکندگی، از طریق   (1)    :کننداستفاده می  ریسک

ریزی برای بحران،  برنامه (3)  ها وهای رایگان و ایجاد روابط بلندمدت با واسطهبا استفاده از شخص ثالث، ارسال نمونه

این  های جایگزین، ذخیرهاز جمله داشتن طرح بحرانی.  برای شرایط  تیم  آموزش  ثالث و  ارز در کشورهای  سازی 

»ظرفیت مفهوم  با  پویارویکرد  )های   »Teece, 2023)  بههم مؤلف   راستاست،  توانایی   عملیاتی«  »چابکی  ۀویژه  به  که 

پذیری را کاهش  بینیپیش  شدن معکوسجهانی های محیطی اشاره دارد. در دنیایی کهسازمان در پاسخ سریع به شوک

 . شده است  رقابتی راهبرد ۀیک فعالیت کمکی، بلکه هستنه داده است، مدیریت ریسک دیگر 

 تغییر در هویت سازمانی  .5

وکارهای ایرانی است. این تغییر در سه سطح  های عمیق این پژوهش تحول در هویت سازمانی کسبیکی از یافته

در   زیادکیفیت  مانندعنوان امتیاز رقابتی ) بودن« بهها هم بر »ایرانیشرکت ،هویت دوگانه که در آن( 1: )مشهود است

تبدیل محدودیت   ( 2) کنند؛کنند و هم استانداردهای جهانی را در کیفیت محصول رعایت می( تأکید میدشوارشرایط  

تبلیغ »تولیدشده در شرایط تحریم« به ای با  گذاران منطقهعنوان نماد مقاومت و جذب سرمایه  به فرصت، از طریق 

محوری«  تحول در نگرش مدیریت، از »ترس از خارج« به »اعتماد به خود« و از »صادرات (  3)های مقاومت وداستان

»بین مقاومتیالمللیبه  »هویت  مفهوم  با  هویتی  تحول  این  هوشمند«.  همسازی  توسطدارد    خوانی«  و   که  احمدی 

 مانع، نه یک دیگر تحریم جدید، هویت این در. شده است مطرح ایرانی وکارهایکسب ۀدر مطالع( 2023) 2خسروی

 . بخشی از داستان برند و منبع مشروعیت است بلکه

 
1 Nambisan 

2 Ahmadi & Khosravi 
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 وابستگی به عوامل نهادی و سیاسی  .6

عمیق وابسته به عوامل نهادی و سیاسی    طرزی   وکارهای ایرانی همچنان بههای خودگردان، کسببا وجود تلاش

تعامل با نهادهای دولتی، مانند استفاده از تسهیلات بانک مرکزی،   (  1: )یابدهستند. این وابستگی در سه شکل ظهور می

تجاری که در    هایزدگی تصمیمسیاست (2) دولتی؛  هاینمایشگاه  در  مشارکت   و  تجارت  ۀمراجعه به سازمان توسع

های کلان  مشییا خط (BRICS  عضویت در  )مانند خود را بر اساس تحولات دیپلماتیک  راهبردهایها  شرکت  ،آن

تنظیم می واقتصادی  با محدودیت (  3) کنند  اداری، دسترسی  مواجهه  بوروکراسی  از جمله  داخلی،  های ساختاری 

. خوانی داردهم (  Scott, 2014)«  نهادی  »فشارهای  ۀ های لجستیکی. این یافته با نظریمحدود به ارز و ضعف زیرساخت

زمان با نهادهای  ند همهست   های نهادی ضعیف، مجبورها در محیطکند سازماناستدلال می  خود  ۀ در مطالع  1اسکات 

 غیررسمی«، یکی  »اقتصاد  و  رسمی«  »دولت  ، بینرسمی و غیررسمی تعامل داشته باشند. در ایران، این دوگانگی نهادی

 .تاس  سازی المللیبین ساختاری های چالش از

 گیریبحث و نتیجه
در    فقط   شدن معکوس و تحریم، نه وکارهای ایرانی در شرایط جهانیدهد کسبهای این پژوهش نشان مییافته 

نشده تسلیم  خارجی  فشارهای  الگوی برابر  بلکه  بین  یاند،  از  کردهالمللیجدید  ابداع  را  از  سازی  فراتر  که  اند 

  سازی مقاومتی المللیبین  توان آن رااست. این الگو که می زادها(جهانی   مانند مدل اُپسالا یا) های کلاسیکچارچوب

خلاقیت اجباری  (  2)جای ساختارهای رسمی،    های غیررسمی بهوابستگی به شبکه (1: )نامید، سه ویژگی کلیدی دارد

 شدن«. جهانی ۀشده از جهان« به »فعال در حاشیبازتعریف هویت سازمانی از »قاطع ( 3) ها ودر پاسخ به محدودیت

  و   باز  »محیطی   ۀکشد. ادبیات غالب همچنان بر فرضیسازی را به چالش میالمللیها گفتمان جهانی بیناین یافته

، تحریم  شدن معکوسجهانی در حالی که در دنیایی که (،  Johanson & Vahlne, 2009است ) استوار  بینی«پیش قابل

  ۀبا مطالعات اخیر دربار  این پژوهشهای  اند، این فرضیه دیگر معتبر نیست. یافتهو جنگ اقتصادی به هنجار تبدیل شده

و »اقتصاد غیررسمی در اقتصادهای تحت  (  Ciravegna & Maielli, 2021محدودیت« )  شرایط  در   سازیالمللی»بین

 تحریم،  فردمنحصربه  ترکیب  دلیل، به  خوانی دارد، اما بافت ایرانهم (  Vaez-Barzani & Farashahi, 2020« )تحریم

بازتولید   چگونگی درک  برای  فردمنحصربه متوسط، فرصتی  و کوچک   وکارهایکسب  گستردۀ فعالیت و نسبی  انزوای

 .  کنددر شرایط غیرمعمول فراهم می راهبرد

در شرایط تحریم، دیگر صرفاً یک مفهوم   ( Teece, 2023)  های پویادهد ظرفیتهمچنین، این پژوهش نشان می

عبارت دیگر،    های اجتماعی خارجی گره خورده است. بهطور سیستماتیک با شبکه  داخلی سازمانی نیست، بلکه به 

 
1 Scott 
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های شخصی، شدت به دسترسی آن به شبکه« یا »بازآفرینی منابع«، بهراهبردیگری  توانایی یک شرکت ایرانی در »حس

  هایی بافت  در  را  آن  و  دهدمی  گسترش  را  پویا  هایظرفیت  ۀای وابسته است. این یافته نظری های منطقهدیاسپورا و واسطه

 کند. می  کاربرد قابل غیررسمی  اقتصاد و ضعیف نهادهای با

این   این حال،  به شبکه  راهبردهایبا  وابستگی  نیستند.  بدون چالش  مانند  های غیررسمی، ریسکانطباقی  هایی 

ای، اگرچه  همراه دارد. همچنین، تمرکز بر بازارهای منطقه  کلاهبرداری، نقض قرارداد و عدم پایداری بلندمدت را به

، تر شود. این تناقضاقتصادی عمیق  یحلی هوشمندانه است، ممکن است در بلندمدت منجر به انزوامدت راهدر کوتاه

 است.  ایرانی وکارهایکسب بنیادین هایچالش از بلندمدت«، یکی »رقابت و مدت«کوتاه  »انطباق بین

شدن معکوس، نشان داد وکار ایرانی فعال در شرایط تحریم و جهانیکسب  18این پژوهش با بررسی تجربیات  

محور  یندی خلاقانه، شبکهاعنوان فر   سازی دیگر مترادف با حضور رسمی در بازارهای غربی نیست، بلکه بهالمللیبین

نهادی«،    عوامل  به  »وابستگی  تا  سازی«المللیبین  »بازتعریف  ، ازو مقاومتی در حال بازتعریف است. شش تم فراگیر

پیچیده  راهبردهای  انزوا،  سایۀ  در   ایرانی  وکارهایکسب  دهندمی  نشان دادهانطباقی  توسعه  را  از  ای  ترکیبی  که  اند 

 .است راهبردی پذیری خلاقیت، اعتماد غیررسمی و انعطاف

دهد  کند و نشان میسازی در شرایط غیرمعمول کمک میالمللیاز دیدگاه نظری، این مطالعه به غنای ادبیات بین

گذاران  گشای سیاستها راهفشار هستند. از دیدگاه عملی، یافتههای تحت  های کلاسیک نیازمند بازنگری در بافتمدل 

 و(  لجستیکی  هایتسهیل  و  جایگزین  پرداخت  هایسیستم  صادراتی،  ۀهای رسمی )مانند بیمبرای تقویت زیرساخت

 .رسمی پایدار استهای غیررسمی به ساختارهای نیمهانتقال از شبکه  برای وکارهاکسب به کمک

بر کسبمحدودیت تمرکز  پژوهش شامل  این  دیدگاهی خوشهای  ممکن است  )که  موفق  ارائه  وکارهای  بینانه 

شهر   بر  )تمرکز  جغرافیایی  محدودیت  و  میهستند(  تهراندهند(  پیشنهاد  پژوهش.  بررسی  شود  به  آینده  های 

  راهبردها این اثر کمّی تحلیل  و ،(ونزوئلا یا روسیه مانند) تحریم تحت  کشورهای بین  ۀوکارهای ناموفق، مقایسکسب

 اهتمام ورزند.  صادراتی  عملکرد بر

  خلاقیت  و  کارآفرینی  ها،محدودیت  ترینتاریک  ۀحتی در سای :  در نهایت، این پژوهش پیامی امیدوارکننده دارد

  درک   هستند،  شدنبسته  حال   در  دوباره  اقتصادی  مرزهای  که  دنیایی  در.  کنند  باز   ماندنجهانی  برای  هاییراه  توانندمی

 . ویکم استضرورتی برای بقا در قرن بیست بلکه انتخاب، یکنه  انزوا«  سایۀ  در سازیالمللیبین »چگونگی

 سپاسگزاری
 کنند.اند، تشکر و قدردانی مینویسندگان مقاله از همۀ کسانی که در تکمیل این مقاله همکاری داشته

 تعارض منافع
 ندارد.  عحاضر تعارض مناب  ۀمقال
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